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llikona B uHchbopMmaumoHHOM obLiecTBe .

B CtpemutenbHoe pa3ButTne MHPopMaLMOHHbIX
TEXHOJIOMMN B 0OLLECTBE N UX Bce bonee
LLINPOKOE NUCMNOSib30BaHME HaceneHnem

B [[ocynapctBeHHas nonutuka Poccun,
HanpasBlieHHad Ha pas3BUTUE ANTEKTPOHHBLIX YyCnyr
N CEPBUCOB a1 HAceneHns

B OOLweHaumoHarnbHble MPOEKTLI B cdepe
obpasoBaHus, cBadaHHble ¢ KT: nogkntoyeHue
KON K ceTn NHTepHEeT, npuobpeTeHne
NMULIEH3VUOHHOIO MPOrpaMMHOro obecrneyeHus,
OCHaLLEHME LLKOMN KOMMNbIOTEPHbLIM
obopynoBaHMeEM



PasnuuHble acneKkrtbl MHOpMaTU3ALLUM LLUKOJbI .

B OT 3aKynkn KOMMNbOTEPOB K Boriee CroXHbiM u
MHOronmaHoBbIM 3aJa4am:

L] ®opmnpoBaHne ceteBon MHAPACTPYKTYPLI LLKOSIbI C
BbIXOAOM B /IHTEPHET C KaX4oro LUKOSIbHOro
KOMMbIOTEPA, KOMMbIOTEPU3UPOBAHHbIE paboymne
MecTa ydyntenen-npeameTH1UKOB

L] NHdpopMaUNOHHbIE CUCTEMbI YNpaBrieHUa LLKOSIoNn,
«3NEKTPOHHbIE» [OHEBHUKU, «OJTEKTPOHHbLIEY
yunuTenbckue

L] OnekTpoHHble 0bpa3oBaTernbHble PECypChil,
Konrekummn n 6a3bl JaHHbIX y4EOHO-METOANYECKNX
MaTepuarnos

L] AuctaHumoHHbIe dopMmbl 0Oy4eHUst, ceTeBble hopMbl
obMeHa negarornyeckmum OrbITOM 3



Mporpamma mHdcdpopMmaTUu3aumm LWKOSbI .

B [lporpamma nHopmaTu3saumm cTaHOBUTCA
BaXXHEULLNM 3N1EMEHTOM HE TOJIbKO BHeOPEHUS
VKT, HO 1 B LLenIoM ycnewHoro pas3BuTtusA LKOMb

B [lporpamma nHopopmatTusaluuns 3aTparmBaeT
NPaKTUYECKN BCE acrnekTbl XXU3HWU LLUKOMbI

B PaspaboTka n BHegpeHWe nporpaMmmebl
MHpopmMaTmn3aunun yaen He TONbKO U HE CKOSbKO
y4YnTens MHPOPMaTMKA, HO LIENOro KOmJekTnea
— LWIKOJIbHON KOMaHObl



Mporpamma mHdcdpopMmaTuaumMm - KTO U KakK co3paert .

B PaspaboTka nporpamMmmbl MHOpMATU3ALUUU - YTO
BXOOMUT B nporpammy?

B OT1anbl pa3paboTky - C Yero Ha4yaTb?
B K10 y4acTByeT B pa3paboTke nporpammbl?

B Kak opraHnsoBaTb pa3paboTKy n peanunsauuio
nporpammel?
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Mporpamma mHcdpopmaTusaumm .

M [ naBHLIN BONPOC, HA KOTOPbLIN OOJIKHA OTBETUTbL
nporpamma: Ymo Heob6xo0uMo cdesramb,
YymooOhsi...

M [lporpamma Bcerga coctaBnaeTcda He OT
HbIHELLHErO MOMEHTA Briepen, a HaobopoT, OT
3aBTpaLLHero gHg, ot obpasa noTpebHoro
OyayLiero K CeErogHALWHeN, HanM4YHoOM cuTyaunn.
B aTom rnmaBHOE OTNNYME nNporpaMmbl OT
nfiaHa MeponpuAaTUM.

M [Iporpamma gorkHa onupaTbCa Ha aHasau3
peanbHOU cumyauuu



Выступающий
Заметки для презентации
Программа в отличие от плана мероприятий ориентирована на изменение, на «шаг развития». План обычно (так сложилось) составляется «от сегодняшнего дня», вперед, насколько хватит воображения у составителя. Как правило, составляя план, мы отвечаем на вопрос, что можно сделать. 
Программа, по крайней мере в момент своего составления, не привязана к срокам. Вопрос о планировании во времени встает на одном из последних этапов работы над программой. 



Paspaborka nporpamMmmsl L

B C 4yero Ha4YMHaTBL?
B B kakon nocnegoBaTernibHOCTU ABUraTbCA?

B Ha 4yTo obpallaTb BHUMAHNE B NEPBYIO
oyepenb?

B KaKoBbl KpUTEPUK pearnbHOCTU
nporpammbl? KakoBbl pUCKn?

B Y10 HEOOXOANMO NPOBEPUTL, YYECTb NPU
coCTaBlieHUM nporpamMmmebi?




NMepen Tem, KaKk HavaTtb

B [lencTtBuTensHO nNn, obpasoBaTerbHbIE LIENN,
NOSIOXXEHHbIE B OCHOBaHME nporpamMmmbl npeaensbHo
ACHbI?

B CyulecTBYyeT N LLIKOMbHAaA MOSINTUKA MO OTHOLLEHUIO K
UKT? OTtpaxeHbl nn KT B yuebHOM nnaHe u
OOKYMeHTax onpenensaoLlmx nonmTUKy LWKOSbI?

B KakoB TeKkyLinn ypoBeHb mncnonb3osaHna UKT
YYEHNKaMUN U y4YUTENAMN?

B [locTtaTo4HO nn coTpyagHUKoB nHTepecyrowmxca KT u
YK€ aKTUBHO UCMOMb3YLWKWX UX B NpenogasaHnn?

B Kak opraHn3oBaHa NoMoOLLb U TEXHUYEecKas noaaep)kka?

B KakoBO OTHOLLEHWE COTPYAHMKOB K MHHOBALMSM B
y4EOHbIX NporpamMmmax 1 Kk 6asmpyrolmmMmcs Ha
TEXHONOrMK NoaxoAam Mno ynyyleHuo ody4eHna?
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Yro BXOoaMT B nporpammy nHcpopmarusaumm? .

M Llenb (uenun)

B AHanus peanbHOM cUTyauum

B 3a0a4n

B [1poeKTbl 1 X NCNOSTHUTENN, PECYPChI
M [1naH peanunsayun

M Pes3ynbTaTthl NporpaMmmebl



Выступающий
Заметки для презентации
Цель – чего мы хотим достичь, на какой результат выйти, выполняя программу? Элемент Программы «Цель» тесно связан с другим ее элементом «Результат». Фактически это равнозначные элементы, организующие всю программу в целом.
Цель программы может быть сформулирована как разрешающая проблему, которая стоит перед школой.  
 
Цель – более общая формулировка того, что мы хотим получить в результате реализации программы. Цель обычно касается нового качества, которое мы хотим получить по окончании программы. 



T -
B Llenun gomkHel ObITb TOYHBIMU, N3MepumbiMK,

[locTXXKnMbiMK, PeanncTtnyHbIMU,
CBoOEeBpPEMEHHbIMU

M Llenu moryT, Hanpumep, onpeaensarTsb:

[ IHOBOE Ka4ecTBO NpeaocTaBnsieMbliX LUKOMOW
obpasoBaTernbHbIX YCIYr;

[] HoBble obpasoBaTernbHble pe3ynbTaThl
[IHOBYO HOMEHKNATYPY NPeaocTaBAEeMbIX YCIYr;
[IHOBbIE YyCoBMa OBy4YeHNs LLKONbHNKOB;

[ In3aMeHeHne TEXHNYECKON OCHALLEHHOCTN U T.4.

B Llenn gormkHbl ObITb NOHATHBI N ONU3KN BCEM
yYaCcTHUKaAM NporpaMmmb
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Выступающий
Заметки для презентации
Однако, как правило, цель программы связана с основной деятельностью той организации, которая составляет и осуществляет программу. Поэтому среди приведенных примеров более важной целью является новое качество образования, а изменение технического парка школы – менее важной (частной) целью. 

Программа информатизации, конечно же, связана с изменением информационного пространства школы, ее образовательной среды. Однако цель, которую ставит школа, должна быть шире. Например, цель программы может формулироваться как повышение конкурентоспособности школы. Тогда насыщение образовательной среды ИКТ-составляющими станет средством или отдельной задачей. Важно, чтобы цель, которая сформулирована в программе была понятна всем участникам программы, четко сформулирована, просто – близка всем, кто имеет отношение к ее достижению. Только в этом случае можно надеяться, что программа будет поддержана всем педагогическим коллективом.




T, -

B [locTaHoBKa Llenn nporpamMmbl BCeraga cBsizaHa C
aHaJlu3o0M peasibHoOU cumyayuu B peanbHOU
opraHunsaunn. AHanuns cutyaumm MoxeT
npegBapAaTb B NporpaMmme rnocTaHoBKY Lenu, a
MOX>XEeT OCTaTbCA 3a paMKaMy NporpamMmmbl
(TekcTa). Ho paboTta no aHanmay cutyaumu
obsa3aTenbHO AomKHa ObITh NPOBEAEHA.

B AHanus cuTyauun BKIOYaeT B cebd n aHaaus
pecypcoe, kak matepuarnbHbIX, Tak U KagpoBbIX.

B /l[HCTpymMeHTOM aHanm3a MOXEeT cTaTb
3anosiHeHne aHkemb! uHgpopmamu3zauuu QY.

11



T -
B 3aday4u — cnegywowuvin 3a uenbio 6nok
nporpammbl. 3agadya — boriee YyactHas Uensb,

peLleHne KoTopon obecnevymnBaeT AOCTUXKEHNE
obwen uenu. Llenb gpobutca Ha 3agaun.

B Llenn n 3aga4n JomKkHbl ObITb COrnacoBaHbl
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Выступающий
Заметки для презентации
пример: Цель – повышение информационной культуры выпускников. Тогда при определении конкретных задач необходимо сформулировать те отдельные элементы, из которых, по мнению составителей программы, складывается информационная культура, и поставить задачи по каждому отдельному элементу.

Очень важно, чтобы задачи и цель были согласованы. Составляя список задач, проверяйте себя, не появилось ли лишних задач (тогда поставленная цель должна быть переформулирована). Или может оказаться, что поставленных задач не достаточно для достижения цели. В этом случае список задач должен быть дополнен.



e SR

M Llenb:
[lepexon Ha SNEKTPOHHbIN OOKYMEHTOODOPOT

B 3aga4u:
[] pa3spaboTka pernamMeHToB M rnpoueayp BHeOPEHUSA

[] pazpaboTka nonnuTukn MHdopMaLMOHHON
B6e3onacHoCcTH

L] cosgaHne Heobxogmmon ceTeBON MHAPACTPYKTYpPSI

[1 aHann3 n Bbibop HeEOHXO0ONMMOro NpPorpamMmmHoOro
obecrne4veHuns

[] oby4yeHune nepcoHana

[] pasBepTbiBaHWE 1 NPOBEAEHNE OMbITHOW
SKCnyaTaumm CUCTEMBI

13



NMpoekTbl, UCNONMHUTENMU, pecypchbl a

B [locne onpenenexHns uenen v 3agad
onpeaenseTcs Kak, KEM 1 C MOMOLLbIO KaKnX
pecypcoB 3agayva OyaeT BbINOSIHEHA

B [lpoekT — cnocob peanunsauun 3agaymn, yBA3KU B
€OUHYIO NTOTNYECKYIO LIENMOYKY MaTepuarbHbIX U
domHaHCOBbLIX pecypcoB, onpeaeneHue
KOHKPETHbLIX OEUCTBUN ANS BbINONIHEHUA
NOCTaBfIEHHOW 3aJa4u

B Ka)kabl NPOEKT UMEET CBOU KOHKPETHbIV
pe3ynbTaTt, HO BCe MPOEKTbI B paMKax
nporpamMmbl JOSKHbI ObITh B3aNMOYBA3aHb

14



I1poe|<'rb| M UX ACNOJTHUTEIIMN

M [IpoeKkT Bcerga nMmeet uernb (NepeBoq cnosa «MPoeKTy -
OpoLleHHbIN Brniepen). B oTnunyne ot uenu nporpaMmmeil,
Lefb NPoeKkTa — ropa3go KOHKpeTHee

B [poekT 0b6A3aTenbHO orpaHn4eH Bo BpeMeHWu. [po
MPOEKT BCeraa NOHATHO, CKOMNbKO BPEMEHU OH Oyaer

peanu3oBbIBaTbLCS

B [1poeKT HaueneH, Kak 1 Bca nporpaMmma B LIENOM, Ha
OOCTWKEHNE KOHKpPeTHOro pesynbTarta. Llenb npoekta n
ero pes3ynbTaT — B3aMMOCBAA3aHHbIe W OTpaXkatoLme Apyr
apyra anemeHTbl. Onpeaenss NpoekT, Takke nyuylle
ABUraTbCH OT pe3ynbTaTta K Lenu

15
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B OObIYHO NporpamMmma MHdopmMmaTU3aLni LKOSb
FOTOBUTCH HA HECKONbKO NEeT

B [1naH gomkeH pa3dmBaTbCs Ha aTanbl,
ONNTENBbHOCTbL 3Tana XenartenbHo
orpaHn4yMBaTb OJHUM rO00M

M [lo pe3ynbTatam peanusaymm nporpaMmmel 3a
rog NnoaBoOATCA NPOMEXYTOYHbIE UTOTU U
BHOCATCSA KOPPEKTUPOBKU B NporpaMmmy

16
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PesynbTarbl nporpamMmmbi L

B PesynbTaTt onpenender uenb nporpammbl

B Llenb 1 pe3ynbtaTt B3anMoyBsidaHbl,  OpPMYynmMpys
Liernb, HeoOXoAMMO cpasy XKe onpeaennTb Kpyr
BO3MO>XHbIX Pe3yrbTaToB

B Pesynbratbl OOMKHBI ObITb KOHKPETHBI U YETKO
cdoopmMyrnnMpoBaHbl, YeM TOUYHEE CPOPMYNNPOBAHDI
pe3yrnbTaTtbl, TEM NOHATHEE BCEM y4YaCTHUKaM
CTaHOBUTCS LENb NporpamMmbl B LIENTIOM, TEM Nerye
OHa byneT peanun3oBbIBaTbCH

B Pesynbrarbl AOMKHbI ObITb U3MepAeMbIMU
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Выступающий
Заметки для презентации
Результаты программы.  Как уже понятно из вышеизложенного, критерием всей программы является ее результат. Уже при составлении программы необходимо сформулировать результат. Именно (ожидаемый) результат определяет цель программы. Если цель программы может быть сформулирована в общем виде (мы уже приводили пример – повысить конкурентоспособность школы), она отвечает на вопрос, чего мы хотим достичь. Результат(ы) программы отвечает на вопрос: что конкретно изменится на уровне данного образовательного учреждения по завершении программы. Цель программы и ее результат – взаимосвязаны. Формулируя цель, разработчики программы сразу же определяют круг возможных результатов. По конкретности планируемых результатов цель тоже приобретает черты определенности. Чем точнее сформулированы результаты, тем понятнее всем участникам становится цель программы в целом, тем легче она будет реализовываться. 
Формулируя результаты, необходимо задуматься о том, в чем конкретно они будут «измеряться»: где их будет видно, насколько они изменят ситуацию в обучении.



PesynbTarbl nporpammbi MHopmMmaTrusauumm

B PesynbTaT(bl) NporpaMmmMmbl OTBEeYaeT Ha BOMPOC: YTO
KOHKPETHO M3MEHUTCS Ha ypOBHE LaHHOro
obpasoBaTesibHOro yypexaeHus rno 3aBepLUeHnn
nporpamMmmbil

B Llenb nporpamMmmbl 1 ee pe3ynbTaT — B3aNMOCBSA3aHbl

B Pes3ynbrarbl 4OMKHbI ObITb KOHKPETHLI U YETKO
cchopmynunpoBaHbl, YemM To4Hee chopMynmpoBaHbl
pe3ynbrarbl, TEM MOHATHEE BCEM y4YacTHUKaM
CTaHOBUTCA Lienb NporpamMmmbl B LIESIOM, TEM Jierye oHa
Byner peann3oBbIBaTbLCA

B PesynbTartbl JOMKHbI ObITh N3MepPSeEMbIMY
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Выступающий
Заметки для презентации
Результаты могут сопровождаться показателями (индикаторами) результативности 
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Выступающий
Заметки для презентации
При таком соотношении цели и результатов программы становится ясно, что под качеством образования разработчики программы понимают, с одной стороны, условия организации образовательного процесса, с другой, - итоговый результат образования. Такие результаты вполне наглядны и измеряемы. 
Хотя при такой формулировке результатов цель, по-видимому, может быть сформулирована и конкретнее: обновление учебного процесса за счет внедрения ИКТ и обеспечение ИКТ-компетентности девятиклассников.  
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Выступающий
Заметки для презентации
Здесь цель заявлена (судя по планируемым результатам) излишне общо. В данном случае, с одной стороны, первый результат только частично связан с внедрением компьютерных технологий и потребует дополнительных усилий педагогов. Проектная деятельность и использование ИКТ, возможно, и связаны друг с другом, но не прямо. Проектные технологии – шире ИК-технологий, могут реализовываться и без них. 
Использование компьютерного тестирования не связано прямо с качеством образования, а лишь повышает технологичность и объективность контроля результатов образовательной деятельности. И, наконец, два указанных результата оказываются никак не связанными друг с другом. Поэтому такое соотношение цели программы и ее результатов требует коррекции.



daxKTopbl yCNeuwHoOM peanm3auum

UKT Hanbonee ycnewHo peannu3yoTCA B yUYpeXOeHUAX rae:

B /KT B uenom nHterpmupoBaHbl CO CXeMOU PaboThl
LLIKOMbI

B yynutensa UMerT ACHOe MNOoHUMaHWE MoTeHUMarnbHbIX
BO3MOXXHOCTEeWN TEXHOSI0rMu

B yyutens ybexxaeHbl B nporpecce

B yyuTena akTMBHO paboTtann Hag CXeEMOW MCNONb30BaHUSA
UKT B knacce n yuebHomMm nnaHe

B noTpaYyeHo BpemMsi Ha KOHCYNbTUPOBaHNE C
COTPYAHMKaMW, YHEHUKaMWN, POAUTENAMU U BNACTAMMU,
A5 YBEPEHHOCTU, YTO LIENN COOTBETCTBYIOT
NOTPEOHOCTAM M NpuopuTeTam

B ecTb pearnbHbii nriaH OOHOBITEHUS N 3aMeHbl
obopynoBaHus 21



Kro paspabarbiBaer nporpammy nHcpbopmarnsaumm? L

B PaspaboTka nporpamMmmbl MHOpMaATU3ALUUN — HE
yAen ogHoro yuntenst MHpopMaTukn, oHa
co3gaetcs LWUKONbHOWM KOMAHOOW

M llIkonbHaa komaHga — cocTaB 5-6 YenoBek,
BKI1lOYad gMpeKkTopa uiu 3aeyda, ydntens
MHopMaTUKKN, «nNpoaBuHyTbix» B UKT
ydutenen-npegMeTHNUKOB

B llIkonbHaga koMaHOa He TOJNbKO co3naeT
nporpamMmmy MHdopmaTmnsaLmm, HO U
OCYLLUECTBNSAET pearbHble 4eUCTBUSA MO
OOCTUXEHUIO pe3ynbTaToB
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LlikonbHaa kKoMmaHga

B llIkonbHaga komaHga OoJKHA UMETb:

L] 3HaHMS 0 TEXHMYECKMX NpobnemMax CBsi3aHHbIX C BBEEHNEM B
ncnonbs3osaHne VKT

L] lnpokoe BuaeHne y4yebHoro nnaHa
L] XopoLuee 3HaKOMCTBO C APYrMMU COTPYLHMKaMMN LLKOSbI

[] CnocobHocTb co3gaBaTtb 9dEKTUBHOE TPYAOBOE NapTHEPCTBO
C BHELLUHUMM opraHn3aumamm n cybbektamm

L] MoLHyto nogaepxky, n goBepue co CTOPOHbI KOMaHAbI raBHbIX
yrpaBrieHUeB

[] CooTBeTCTBYOLLYIO NPOdrecCcmMoHarnbHy No4roTOBKY,
MO3BONSIOLLYHO UM BbINOMHUTL (3aBepLUNTL) TpebyeMmble paboThl

L[] YMeHne n BO3MOXHOCTU OpraHm3oBaTb Heobxoamnmoe obydeHne
N NogaepXky, no3sonsoLmne peanmsosatb KT adpdekTnBHO

(1 BnacTtb, 4TOObI AENEernpoBaTth eXXeAHEBHY 0 TEXHNYECKYHO
NOAAEPXKKY APYTrM

23



OpraHu3auusa npouecca co3paHuvua nporpamMmm

mHcdopmMmaTrnusauumm

B Pa3paborka MeTOONYECKMX pEKOMEHOaLUN Ans
agMUHNCTPATOPOB 1 NeaaroroB LLUKOM Mo NO4roToBKe
nporpamMmm MHdpopmaTmsauymm

B Oby4yeHne metToamncToB MHAOPMALIMOHHbLIX
meToaundeckux ueHtpos (MMLL)

B Co3gaHue B LWKomnax LUKOSbHbIX KOMaHA

B AHKETMpOBaAHME LLUKOS — aHann3 ypoBHS
MHdoopmMaTusalmn

M [InoTHas pabota metogmnctos ML co wkonbHbIMK
KoMmaHgamu no paspatotke ML
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