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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

«Åñëè ðàçâèâàåòñÿ ÷òî-òî îäíî, 
òî èçìåíÿåòñÿ è âñå, 

÷òî íàõîäèòñÿ âîêðóã» 
Ï. Êîýëüî

Â ñöåíàðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ îòâåäåíà îñîáàÿ ðîëü – äâèæóùåé ñèëû ñèñòåìíûõ èçìåíå-
íèé â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå. Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ãîäà îáðàçîâàíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé âî âñåõ ñôå-
ðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî îæèäàþò îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû
äëÿ áûñòðîãî ïåðåîðèåíòèðîâàíèÿ ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà
âñåõ åå óðîâíÿõ è ïåðåõîäà â ïðèíöèïèàëüíî íîâîå êà÷åñòâåííîå
ñîñòîÿíèå, ñïîñîáíîå îáåñïå÷èòü âîñïðîèçâîäñòâî íîñèòåëåé öåí-
íîñòåé, ìîäåëåé è òåõíîëîãèé èííîâàöèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îäíèì èç ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â îáðàçîâàíèè îïðåäåëèëàñü èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-
ãà – Þãðû ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Â íåé ïðèíèìàþò
àêòèâíîå ó÷àñòèå êàê îòäåëüíûå ïåäàãîãè, òàê è öåëûå êîëëåêòè-
âû, ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé. Áåç ñîìíåíèé ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ðàáîòà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ìîäåðíèçàöèåé ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îñíîâíûìè èòîãàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîé ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; äåöåíòðàëèçà-
öèÿ óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íà÷àë â
îáðàçîâàíèè îêðóãà, îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ, ñòèìóëèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå-Þãðå áîëåå 50%
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çàíèìàþòñÿ èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû îêðóãà ñòðîèòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
- Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå;
- Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
- Çäîðîâüå äåòåé Þãðû;
- Ïðîôèëüíàÿ øêîëà;
- Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå;
- Ýòíîïåäàãîãèçàöèÿ öåëîñòíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-

öåññà äëÿ äåòåé êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà;
- Ðàçâèòèå ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ;
- Ýòíîïåäàãîãèçàöèÿ öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèè;
- Ìîäåðíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû íà îñíîâå èíôîðìàöèîí-

íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçî-

âàíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì çâåíîì âñåé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ. Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ââåäåíèÿ ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, îáíîâëåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò â
îêðóãå èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè çàÿâëåí-
íûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàáàòûâàåòñÿ íîâîå
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, àïðîáèðóþòñÿ íîâûå ó÷åáíèêè, ìåõàíèç-
ìû êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íîâûå îöåíî÷íûå
ñèñòåìû, îðãàíèçàöèîííûå è ñîäåðæàòåëüíûå âîïðîñû ïðåäïðî-
ôèëüíîãî è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå ñîäåð-
æàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïðèãîæèé À.È., Íàéí À.ß. èññëåäóÿ íîâîââåäåíèÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè îòìå÷àþò, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÷àñòî ðàçðîçíåííû, ìàëî óïðàâëÿ-
åìû, ïëîõî ïðîäóìàíû è íå ïîäãîòîâëåíû. Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ áåðóòñÿ çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðàçíîîáðàçíûõ íîâøåñòâ,
îðãàíè÷íî íèêàê íå ñâÿçàííûõ ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåòíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ ëèáî òðà-
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äèöèîííûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé, ëèáî ñëîæíîå «ïðîèçâåäåíèå», ñî-
çäàííîå ðóêîâîäèòåëåì, íåïîíÿòíîå, ÷óæäîå äëÿ êîëëåêòèâà è, êàê
ñëåäñòâèå ýòîãî, îòòîðãàåìîå èì [44]. Ïðèãîæèé À.È., Íàéí À.ß
êîíñòàòèðóþò, ÷òî íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè àñïåêòàìè â îðãàíè-
çóåìîé ðàáîòå èìåþòñÿ ïðîáëåìû â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû:

- íå îòðàáîòàíà ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû;

- îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ îáúåì,
ñîäåðæàíèå, êà÷åñòâî ðàáîòû ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â èííîâàöè-
îííîì ðåæèìå;

- íå âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíã
ýôôåêòèâíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû,

- îòñóòñòâóþò êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Ïîèñê ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùåé ïåðåìåíàì, ïðîèñ-
õîäÿùèì â îáùåñòâå, ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè íîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, êîòîðàÿ áåðåò çà îñíîâó ïðèíöèïû
öåëîñòíîñòè, ôóíäàìåíòàëèçìà, ÷åëîâå÷íîñòè. Îäíàêî, ÷òîáû íà-
ìåòèòü êîíòóðû îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû òðåòüåãî òûñÿ÷åëå-
òèÿ, íóæíî ïîíÿòü îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ìî-
äåëè. Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííûõ ïåðåìåí, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùå-
ñòâå, íàðÿäó ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè è ïîÿâëåíèåì ìíî-
æåñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîì ìèðå îòìå-
÷àåòñÿ âûðàæåííûé êðèçèñ ìûøëåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, íèçêèé
óðîâåíü àäàïòàöèè ê ñàìîé æèçíè è, êàê ñëåäñòâèå, íàðóøåíèå
åñòåñòâåííîãî áàçîâîãî ïðàâà ÷åëîâåêà ðàçâèâàòüñÿ ñîîáðàçíî
ñâîåé ïðèðîäå. Ïîýòîìó ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ìî-
äåëè, ñïîñîáíîé ôîðìèðîâàòü îáëèê ñîçèäàþùåé ëè÷íîñòè, óìå-
þùåé íàéòè êîíñåíñóñ ìåæäó ÷åëîâåêîì, òåõíèêîé è ïðèðîäîé
ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
è ñèñòåìíîãî öèâèëèçîâàííîãî êðèçèñà ïðåäïîëàãàåò ïðèâíåñåíèå
äîñòàòî÷íî ãëóáîêèõ êîíöåïòóàëüíûõ èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ. Ê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ìû îòíîñèì òàêèå, êàê:

- ïåðåõîä îò çíàíèåâîãî ïðèîðèòåòà ê äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîé
è ýòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ;



8

- ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ ñîçèäàþùåãî
÷åëîâåêà, íåñóùåãî îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå æèçíè íà ïëà-
íåòå.

Èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ âëåêóò çà ñîáîé äëèí-
íóþ âåðåíèöó ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé:

- â îáëàñòè îñîçíàíèÿ íîâîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ (ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, åãî òâîð÷åñêîãî íà÷àëà, ïðîôåññèî-
íàëüíîå è ëè÷íîñòíîå ñàìîîïðåäåëåíèå);

- â ñèñòåìå âíåøíèõ ñâÿçåé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ðàçâèòûì
äèàëîãîì ìåæäó øêîëîé è ðàçíîîáðàçíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè; ìåæäó øêîëîé è ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè è êóëüòóðû;
ìåæäó øêîëîé è èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè.

Òàêèå èííîâàöèîííûå óñòàíîâêè òðåáóþò èííîâàöèîííûõ ïîä-
õîäîâ â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, íàïðàâëåííûõ íà ïðîåê-
òèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì, ïî ìíåíèþ Å.Â. Áîíäàðåâñêîé,
Í.Â. Áðÿííèêà, À.Ñ. Ñèäåíêî, Â.Â. Äàâûäîâà, È.Ä. ×å÷åëü [4,5,7,9,
42,46,56], ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîãî èëè èíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [52] áîëåå 90% øêîë
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îõâà÷åíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîèñêîì íî-
âûõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàç-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Âìåñòå ñ òåì êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöè-
îííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÷àñòî ðàçðîç-
íåííû, ìàëî óïðàâëÿåìû, ïëîõî ïðîäóìàíû è íå ïîäãîòîâëåíû.
Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ áåðóòñÿ çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðàç-
íîîáðàçíûõ íîâøåñòâ, îðãàíè÷íî íèêàê íå ñâÿçàííûõ ñ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòüþ êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â èòîãå
ïîëó÷àåòñÿ ëèáî òðàäèöèîííûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé, ëèáî ñëîæíîå
«ïðîèçâåäåíèå», ñîçäàííîå ðóêîâîäèòåëåì, íåïîíÿòíîå, ÷óæäîå äëÿ
êîëëåêòèâà è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, îòòîðãàåìîå èì [44].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìû â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè êîíêðåò-
íûì ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ. Ïîä÷àñ ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî,



9

îñâàèâàÿ òå èëè èíûå íîâøåñòâà, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåøà-
þò êàêèå óãîäíî è ÷üè óãîäíî ïðîáëåìû, òîëüêî íå ñîáñòâåííûå. Òî
åñòü íîâîââåäåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì êîíêðåò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ñðåäñòâîì åãî ðàçâè-
òèÿ. Ìàëî òîãî, ýòè ïðîáëåìû íå âñåãäà òîëêîâî è ïîíÿòíî ìîãóò áûòü
ñôîðìóëèðîâàíû ðóêîâîäèòåëÿìè äàííûõ ó÷ðåæäåíèé. È â ðåçóëüòàòå
ñàìè ó÷èòåëÿ èãíîðèðóþò ïðîáëåìû, íàä êîòîðûìè äîëæíà áû ðàáî-
òàòü øêîëà. Äàííûå èññëåäîâàíèé [39] ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ãëàâíû-
ìè ìîòèâàìè îáíîâëåíèÿ ðàáîòû ìíîãèõ ó÷èòåëåé ÿâëÿþòñÿ èõ ñòðåì-
ëåíèÿ îïðîáîâàòü íîâûå ìåòîäû, ïðèåìû ðàáîòû è ñäåëàòü ó÷åíèå èí-
òåðåñíûì äëÿ äåòåé, à íå ñòðåìëåíèå ðåøèòü êàðäèíàëüíûå ïðîáëå-
ìû øêîëû, ìåøàþùèå åé ðàçâèâàòüñÿ, äâèãàòüñÿ âïåðåä.

Ïîýòîìó â ôîðìèðóþùåìñÿ «èííîâàöèîííîì ïîëå» îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü íîâîââåäåíèÿ, êîòî-
ðûå çàòðàãèâàþò íåïîñðåäñòâåííî ñàì ïåäàãîãè÷åñêèé (áàçîâûé
äëÿ âñåõ øêîë) ïðîöåññ, è íîâîââåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ýôôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ èëè ãðóïïû
ó÷èòåëåé – äåëî õîðîøåå è íóæíîå. Íî íàèâíî ïîëàãàòü, ÷òî, ðåà-
ëèçóÿ òå èëè èíûå íîâøåñòâà íà ñâîåì ó÷èòåëüñêîì óðîâíå, ìîæ-
íî äîáèòüñÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ñêîðåå âñåãî, â ýòîì ïëàíå ðåøàþòñÿ äðóãèå, ñóãóáî ëè÷íûå
èëè ãðóïïîâûå ïðîáëåìû.

Ìû æèâåì â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå è äîëæíû ïîñòîÿííî ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ, ìåíÿòüñÿ, íå òîðìîçèòü ïðîãðåññ, à èäòè âìåñòå ñ
íèì. È ýòî ñïðàâåäëèâî, òàê êàê ïðîèñõîäÿùèå â íåì ïðåîáðàçî-
âàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ:

- âî-ïåðâûõ, ñòîëü âûñîêèìè òåìïàìè, ÷òî ìû, çà÷àñòóþ íå
óñïåâàÿ äî êîíöà îñâîèòü ïîÿâèâøóþñÿ òåõíîëîãèþ, âûíóæäåíû
îáðàùàòüñÿ óæå ê ñëåäóþùåé, áîëåå íîâîé;

- âî-âòîðûõ, ýòè èçìåíåíèÿ ïðèîáðåòàþò ãëîáàëüíûé õàðàê-
òåð, ïðèâëåêàÿ â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîöèîêóëüòóðíûå,
íàó÷íûå è äðóãèå ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è
ðàçìûòîñòü îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé (ñîáñòâåííî
ýêñïåðèìåíò, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà) ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
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Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåòñÿ åãî àê-
òèâíî-ïðåîáðàçóþùèé õàðàêòåð. Êðîìå òîãî, îí íàöåëåí íà íàõîæ-
äåíèå èëè ïîäòâåðæäåíèå íîâîãî çíàíèÿ è âûñòóïàåò êàê ñðåä-
ñòâî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè.

Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå ïîíèìàíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû êàê íåêîòîðîé ïðîìåæóòî÷íîé ôîðìû ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íåäî-
ñòàòî÷íî ïîëíûì. Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà èìååò ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è, ñîäåðæàíèå, óñëîâèÿ è îðãàíèçàöèþ ïðî-
âåäåíèÿ. Îñíîâíîå åå ïðåäíàçíà÷åíèå àïðîáàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ â
ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ. Àïðîáàöèÿ ðåøàåò çàäà÷ó ïðîâåðêè ìåðû
è ãðàíèöû òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ íà ïðàêòèêå, à âíåäðåíèå ïðå-
äóñìàòðèâàåò âîïëîùåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, íàó÷íûõ
ðåêîìåíäàöèé â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Áåçóñëîâíî, ïðèñóòñòâó-
åò â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå è ýëåìåíò ðàçðàáîòêè íî-
âîãî, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîâèçíà ýòà ñâÿçàíà ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñ ìåòîäè÷åñêèì îñíàùåíèåì âíåäðÿåìûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê. Â ýòîì ñìûñëå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáî-
òà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ýêñïåðèìåíòà, ïîñêîëüêó îíà íå
èìååò ñâîåé öåëüþ íàõîæäåíèå íîâîãî òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýêñïåðèìåíò â îá-
ðàçîâàíèè îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, òî îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà îòíîñèòñÿ ñêî-
ðåå ê ñôåðå ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê. Áåç ñîìíåíèé èñïîëíèòåëÿ-
ìè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû (â îòëè÷èå îò ýêñïåðèìåí-
òà, ãäå âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ó÷åíîìó) ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè,
íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Èõ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïîä íàó÷íûì ðó-
êîâîäñòâîì ó÷åíûõ, ÿâëÿþùèõñÿ àâòîðàìè èëè ñòîðîííèêàìè âíå-
äðÿåìûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Áåçóñëîâíî, ýêñïåðèìåíò â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîë-
æåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòëè÷àòüñÿ îò ëþáîãî äðóãîãî ýêñïåðè-
ìåíòà (íàïðèìåð, ýêñïåðèìåíòà, ïðîâîäèìîãî ó÷åíûì) ñâîåé ñî-
öèàëüíîé îñíîâîé, ïðîåêòèðîâî÷íîé ôîðìîé è ìåæäèñöèïëèíàðíûì
ñîäåðæàíèåì. Ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñîâðå-



11

ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ôèëîñîôîâ, ïñèõîëîãîâ,
ïåäàãîãîâ, ôèçèîëîãîâ è ò.ä. Èõ âçàèìîäåéñòâèå ïîçâîëÿåò ãëóáî-
êî ïðîàíàëèçèðîâàòü èññëåäîâàíèå è ñîçäàòü íîâûå èëè èíûå îá-
ðàçöû îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.

Ó ïîèñêîâ, ðåôîðì, ìîäåðíèçàöèè, ýêñïåðèìåíòà åñòü ñâîè
ïðè÷èíû è ïîòðåáíîñòè. Ðîäèòåëè è ïåäàãîãè íå âñåãäà âèäÿò ðàç-
íèöó â òåðìèíàõ, ëþáîå èçìåíåíèå, äàæå íåçíà÷èòåëüíîå îòêëî-
íåíèå îò ïðèâû÷íûõ ïîðÿäêîâ íåðåäêî íàçûâàþò ýêñïåðèìåíòîì.

Êàêîâ â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäìåò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáî-
òû â øêîëå? Êàêèå öåëè îíà ïðåñëåäóåò? Ïîïûòàåìñÿ ïîäðîáíî
îòâåòèòü íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû â øêîëå.

Âñå èííîâàöèè äîëæíû ðåøàòü ïðîáëåìû êîíêðåòíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ò.å. áûòü ñðåäñòâîì, à íå ñàìîöåëüþ.
Ñëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ óïðàâëÿåìûì,
è êëþ÷åâàÿ ðîëü â íåì ïðèíàäëåæèò ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ïðåäëàãàåìîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ðàñêðûâàåò-
ñÿ ñèñòåìà ðàáîòû àäìèíèñòðàöèè ïî îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ýôôåêòèâ-
íàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ ñïîñîáñòâóþò îêàçàíèþ äèôôåðåíöèðîâàííîé ïîìîùè ïåäà-
ãîãàì â èõ ïðîôåññèîíàëüíîì è ëè÷íîñòíîì ðîñòå, ðàçðàáîòêå
àâòîðñêèõ ïðîãðàìì, íîâûõ òåõíîëîãèé, ñàìîñòîÿòåëüíîìó îáîá-
ùåíèþ îïûòà.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïîñîáèÿ ïîñëóæèëè ðà-
áîòû è èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè:

ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè (Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, Â.Â. Êðàåâñêèé,
Â.È. Çàãâÿçèíñêèé, Í.Ä. Íèêàíäðîâ);

îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà (Ì.Ì. Ïîòàøíèê,
Ñ.Â. Êóçüìèí, À.Ñ. Ñèäåíêî, Ò.Ã. Íîâèêîâà, È.Ä. ×å÷åëü);

ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà (À.È. Ïðè-
ãîæèé, À.ß. Íàéí);

èííîâàöèîííîãî îïûòà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Õàí-
òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû (ã. Íèæíåâàðòîâñê,
ã. Ñóðãóò, ã. Óðàé, ã. Ïûòü-ßõ, Ñóðãóòñêîãî ðàéîíà è ò.ä.).



12

1. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÏÎÈÑÊÅ
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÉÑß ØÊÎËÛ

Âåäóùåé òåíäåíöèåé, õàðàêòåðèçóþùåé ðîññèéñêóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ íà÷àëà XXI âåêà, ÿâëÿåòñÿ åå ñàìîðàçâèòèå. Ýòà òåí-
äåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè àëüòåðíàòèâíûõ òèïîâ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé: ãèìíàçèé, ëèöååâ, êîëëåäæåé, øêîë ðàçíûõ ïðîôèëåé è
íàïðàâëåíèé (êàçà÷üè, êóïå÷åñêèå, ôåðìåðñêèå, ìîðñêèå øêîëû,
êàäåòñêèå êîðïóñà). Â çàâèñèìîñòè îò îáðàçîâàòåëüíîé êîíöåï-
öèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè øêîëû: íàöèîíàëüíîé,
ðóññêîé øêîëû, øêîë «åâðîïåéñêîãî äîìà», «øêîë XXI âåêà», øêîë
«ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», øêîëû «äèàëîãà êóëüòóð» è ðàçëè÷íî-
ãî òèïà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå èäåé ìèðîâîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè – Ì. Ìîíòåññîðè, Ð. Øòàéíåðà, Âàëüäîðô-
ñêîé ïåäàãîãèêè. Òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàííûå
íà îñíîâå ñèñòåìíûõ íîâîââåäåíèé, ïðèíÿòî íàçûâàòü èííîâàöè-
îííûìè øêîëàìè (Ì.Ì. Ïîòàøíèê).

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîêàçû-
âàåò, ÷òî èííîâàöèîííûå ìîäåëè øêîëû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà îñ-
íîâå åäèíîé, òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïóòåì ïîèñêà íîâûõ öåííîñò-
íûõ ïðèîðèòåòîâ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
øêîëû, ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Èõ îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé,
óíèòàðíîé øêîëû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ îñó-
ùåñòâëÿåò èííîâàöèîííûé ïîèñê íà áàçå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðîöåäóðû ïîèñêà, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ, ñîâåðøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåáîðà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ,
ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê», ò.å. ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå âåäóùèìè ó÷åíûìè ñòðàíû
(Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, Â.Â. Êðàåâñêèé, Â.È. Çàãâÿçèíñêèé, Í.Ä. Íè-
êàíäðîâ è äð.), ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû,
ñêëàäûâàþùåéñÿ â èííîâàöèîííûõ øêîëàõ Ðîññèè, õàðàêòåðíî ïðî-
òèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ îñó-
ùåñòâëÿòü ïîèñê íîâûõ, íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé âîçíèêàþùèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è íåäîñòàòî÷íîñòüþ íåîáõîäèìîé äëÿ ýòî-
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ãî ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû â öåëîì. Èìåííî ïîýòîìó, ïîä÷åðêèâàåò Å.Â. Áîíäà-
ðåâñêàÿ, â óñëîâèÿõ îðèåíòàöèè îáðàçîâàíèÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèå è íàöèîíàëüíûå öåííîñòè, íà èíòåðåñû ëè÷íîñòè àêòóàëèçèðó-
åòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4].
Îäíàêî â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ýòà ôóíêöèÿ, êàê è áîëåå îáùåå
ïîíÿòèå ìåòîäîëîãèè, òðàêòóåòñÿ íåîäíîçíà÷íî.

Â.Â. Êðàåâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî ïîä ìåòîäîëîãèåé ïîäðàçóìå-
âàþò êàê ñèñòåìó ïðèíöèïîâ è ñïîñîáîâ ïîñòðîåíèÿ òåîðåòè-
÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ó÷åíèå î ìåòîäå íàó÷-
íîãî ïîçíàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ìèðà. Áîëüøèíñòâîì èññëåäîâà-
òåëåé ìåòîäîëîãèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ó÷åíèå î ïðèíöèïàõ ïîñòðîå-
íèÿ, ôîðìàõ è ñïîñîáàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ò.å. åå ïîíèìàíèå ñâîäÿò ê ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ [18].
Åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ, òî ìåòîäîëîãèÿ íå-
îáõîäèìà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïðîâîäèò ïåäàãîã-ó÷åíûé, ò.å. åå íàçíà÷åíèå –
ðåãóëèðîâàòü ñôåðó ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàñïðîñòðàíèòü äàííûå
èäåè è íà ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ øêîë. Âåäü
«â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè,
îòìå÷àåò Â.Â. Äàâûäîâ, âûñòóïàåò ïðîöåññ åå ïðîåêòèðîâàíèÿ,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñîáûì è ñâîåîáðàçíûì âèäîì òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, òåñíî ñâÿçàííûì ñ íàó÷íûì èññëåäîâàíèåì, ñ ïðî-
ãíîçèðîâàíèåì, ïëàíèðîâàíèåì, ìîäåëèðîâàíèåì, ïðîãðàììèðîâà-
íèåì, ñîöèàëüíûì óïðàâëåíèåì. Ïðîåêòèðîâàíèå â ñîöèàëüíîé
ñôåðå ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííîå ñîçäàíèå íîâûõ ôîðì äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçíàíèÿ è ìûøëåíèÿ ëþäåé – âíà÷àëå ñ ïîìîùüþ îïå-
ðåæàþùèõ ïðåäñòàâëåíèé, à çàòåì ïóòåì ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïðîåêòà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðèõîäèòñÿ íå ïðîñòî îïèñû-
âàòü òî, ÷òî óæå ïîÿâèëîñü â ðåàëüíîñòè, íî è ñîçäàâàòü íà îñíîâå
òåîðåòè÷åñêîãî âèäåíèÿ òî, ÷åãî äî ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòíîé ðàáîòû
íå ñóùåñòâîâàëî. Íàìå÷àåìîå öåëåâîå ïðåîáðàçîâàíèå ïðàêòèêè
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî êàê çàìûñåë, êàê èäå-
àëüíîå. Èçîáðàæåíèå êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé ïðàêòèêè, òðåáóþùåé
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, – ýòî ñëîæíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ çàäà÷à» [9].
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, êîòîðàÿ äîëæíà
áûòü íàïðàâëåíà íà ïðîåêòèðîâàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå öåëîñòíî-
ãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïåðâîíà÷àëüíî â îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå øêîëû, íà îñíîâå îáùåíàó÷íûõ ïîäõî-
äîâ è êîíöåïòóàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé ê ïîíèìàíèþ ðåáåíêà,
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ çàìûñåë åãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ. Çàòåì ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå çà ñ÷åò êîí-
ñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ: íîâîãî ñîäåðæà-
íèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ, òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè æèçíè è äåÿòåëüíîñ-
òè ðåáåíêà â øêîëå; ôîðì îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïåäàãîãîâ ïî ïîâû-
øåíèþ ñâîåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà; óïðàâëåíèÿ è ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ; âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû ñ ðîäèòåëÿìè è ñîöèàëüíîé ñðå-
äîé. Â ðåçóëüòàòå ýòîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü íå òîëüêî «ñîâåð-
øåíñòâóåò», «îïòèìèçèðóåò» îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ èäåé,
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïåðâîíà÷àëüíî ìîäåëèðóåò, à çà-
òåì ïðåîáðàçóåò åãî êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå â êà÷åñòâåííî èíîå
ñîñòîÿíèå – öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Òåì ñàìûì ó÷èòåëü-ýêñïåðèìåí-
òàòîð íå òîëüêî îáó÷àåò, ò.å. âûïîëíÿåò ïðàêòè÷åñêóþ ôóíêöèþ,
íî íà îñíîâå íîâûõ íàó÷íûõ èäåé ðàçðàáàòûâàåò ñâîè àâòîðñêèå
òåõíîëîãèè, ìåòîäèêè è ïðèåìû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Î÷åâèäíî, ÷òî ó÷èòåëü èííîâàöèîííîé øêîëû, ïðîâîäÿ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó, ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì íàó÷íîãî ïî-
çíàíèÿ. Â ñèëó ýòîãî, â åãî îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíò ìåòîäîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê îòìå÷àåò Â.Â. Êðàåâñ-
êèé, ýòî ôîðìèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäî-
âàíèÿ, ò.å. ïðèâëå÷åíèå íàó÷íûõ çíàíèé ê îáîñíîâàíèþ ïðîãðàìì
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå ëîãèêè è ìåòîäîâ, à òàêæå ê
îöåíêå åå êà÷åñòâà [18]. Òàêèì îáðàçîì, êîãäà ìû ãîâîðèì î ìå-
òîäîëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ,
ìû ïîäðàçóìåâàåì, ÷òî îíî äîëæíî âûïîëíÿòü, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîçíàâàòåëüíûå ôóíêöèè îïèñàíèÿ, îáúÿñíåíèÿ è ïðåäâèäåíèÿ, ñ
äðóãîé – ïðåîáðàçîâàòåëüíî ïðàêòè÷åñêóþ ôóíêöèþ, îçíà÷àþùóþ,
÷òî íàó÷íîå çíàíèå ðåàëèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè. Íàó÷íîå çíàíèå äå-
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ëèòñÿ íà ýìïèðè÷åñêîå è òåîðåòè÷åñêîå. Â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ îáîñíîâàííîñòè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî âûäåëèòü
äâà âèäà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

- äåÿòåëüíîñòü, îáîñíîâàííàÿ ýìïèðè÷åñêè;
- äåÿòåëüíîñòü, îáîñíîâàííàÿ òåîðåòè÷åñêè.
Ïðè÷åì, îñíîâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè ÿâëÿ-

åòñÿ âîçðàñòàíèå óäåëüíîãî âåñà, ðîëè è çíà÷åíèÿ òåîðèè, îáîñíî-
âûâàþùåé ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ [5]. Ýòè èäåè íàõîäÿò ïîäòâåð-
æäåíèå ïðè àíàëèçå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû. Èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáîñíîâàííàÿ ýìïèðè÷åñêè, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ òåì, ÷òî â ïðîåêòàõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé øêîëû
íåò ÷åòêîñòè â ïîíèìàíèè çàìûñëà, íå ñôîðìèðîâàíà «ôèëîñîôèÿ
øêîëû», íå îïðåäåëåíû åå êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû. Íîâèçíà è àê-
òóàëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, êîòîðóþ êîëëåêòèâ ñîáèðà-
åòñÿ ðåøàòü, êàê ïðàâèëî, îáîñíîâûâàåòñÿ èì íà óðîâíå ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷, áåç ó÷åòà òîãî, ÷òî åå ðåøåíèå ìîæåò óæå ñóùåñòâî-
âàòü â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå. Â ïðîåêòàõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé øêîëû îïèñûâàåòñÿ ïðîãðàììà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû, îäíàêî â íèõ â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ âûäåëÿþòñÿ îáúåêò è ïðåä-
ìåò èññëåäîâàíèÿ, â ëó÷øåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ öåëü è
âûäåëÿþòñÿ ýòàïû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. Ñîäåðæà-
íèå ýòàïîâ îïèñûâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñòî ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷,
ñèñòåìà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ íå ïðîåêòèðóåòñÿ. Ëèøü
åäèíè÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû âûäâèãàþò ãèïîòåçó êàê ñèñòåìó
ðàçâåðíóòûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îá óñëîâèÿõ è âîçìîæíîñ-
òÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, åãî ñðåäñòâ ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïèñàííûå âûøå çàòðóäíåíèÿ íîñÿò
ìåòîäîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð è âîçíèêàþò ïîòîìó, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû êàê íîâîãî
âèäà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè (èííîâàöèîííîé, ïîèñêîâîé) èñõîäÿò
èç ñâîèõ «æèòåéñêèõ ïðåäñòàâëåíèé» î åå ñóùíîñòè, ò.å. îáîñíîâû-
âàþò èííîâàöèîííûé ïîèñê ýìïèðè÷åñêè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ïðîèñ-
õîäèò ïîòîìó, ÷òî ó÷èòåëÿ íå âëàäåþò ïðîöåäóðîé íàó÷íîãî îáî-
ñíîâàíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, íå ó÷èòûâàþò òîãî,
÷òî òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýòîãî âèäà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
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íîñòè òðåáóåò òåîðåòè÷åñêèõ, ãèïîòåòèêî-äåäóêòèâíûõ ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ, ÷òî åå ðåøåíèå èìåþùèìèñÿ ïðàêòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
è ýìïèðè÷åñêèìè ìåòîäàìè íå äàåò êîíñòðóêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, àäìèíèñòðàöèÿì è ó÷èòåëÿì øêîë, âå-
äóùèì èííîâàöèîííûé ïîèñê, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ïðîâåäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â íàó÷íîì îïèñàíèè, îáúÿñíå-
íèè è ïðåäâèäåíèè ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Â ýòîì, íà íàø âçãëÿä, ïðîÿâëÿåòñÿ ïîçíà-
âàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ìåòîäîëîãèè ïåäàãîãèêè â èííîâàöèîííîì ïîèñ-
êå øêîëû – ýòî ïåðâûé øàã â åå òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðîöåäóðà òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ, â êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûå ôóíêöèè îïèñàíèÿ,
îáúÿñíåíèÿ è ïðåäâèäåíèÿ, íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîí-
íîé êîìïëåêñíî-öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ øêîëû. Ïåðâûé øàã
â åå ðàçðàáîòêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ îá-
ðàùàåòñÿ ê ôèëîñîôñêèì èäåÿì, ïñèõîëîãè÷åñêèì è êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèì êîíöåïöèÿì îáðàçîâàíèÿ äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëå-
íèÿ è ïîääåðæêè ñîáñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïîèñêîâ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå íàó÷íûõ çíàíèé èç
ñìåæíûõ îáëàñòåé è, ïðåæäå âñåãî, èç ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ,
íåîáõîäèìî êîëëåêòèâó ðàçðàáîò÷èêîâ äëÿ îðèåíòàöèè â íîâîé ïà-
ðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé ñ íàó÷íûõ ïîçèöèé ðàñêðûâàþòñÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåáåíêå, î âîçìîæíîñòÿõ, öåëÿõ è çàäà÷àõ îáðà-
çîâàíèÿ, îá ó÷èòåëå è îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ åãî ëè÷íîñòè.
Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ äëÿ ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷èòåëÿìè ñâîåé îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû âûñòóïàþò èäåè è êîíöåïöèè ôèëîñîôèè, ïñè-
õîëîãèè, êóëüòóðîëîãèè î ðàçâèòèè ëè÷íîñòè è îáðàçîâàíèè â öå-
ëîì. Îäíàêî ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî îíè íå ìîãóò áûòü âêëþ÷å-
íû â ïðîöåññ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. Ó÷èòåëü îáÿçàí
ïðîâåñòè ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ ýòèõ çíàíèé, ò.å. ñèíòåçè-
ðîâàòü è óïîðÿäî÷èòü îòîáðàííûå çíàíèÿ, ïðîïóñòèòü èõ ÷åðåç
ëè÷íîñòíûé îïûò. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíè ñòàíîâÿòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì åãî äåÿòåëüíîñòè ïî âûðàáîòêå íàó÷íîé èäåè, çàìûñëà,
ñòðàòåãèè ïîèñêà ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, è òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîì îáåñïå÷åíèè åãî îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.
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Íà óðîâíå èííîâàöèîííûõ ïîèñêîâ øêîëû ìåòîäîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïðåäïîëàãàåò îáîñíîâàíèå êîíöåïöèè øêîëû, ïîä êî-
òîðîé ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èäåé è
ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûå áóäåò îðèåíòèðîâàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ ïðè êîíñòðóèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ìîäåëè øêîëû, åå ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ. Â èííîâàöèîííîé ìîäåëè ïðîãíîçèðóåò-
ñÿ âåðîÿòíîñòíîå ñîñòîÿíèå øêîëû êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû, êîòî-
ðîå îïèñûâàåòñÿ â âèäå ïðîåêòà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé â èõ ïîçíàâàòåëüíîé ôóíêöèè äëÿ îáîñíîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëû. Îäíàêî äàííàÿ ïðîöå-
äóðà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé, íî íåäîñòàòî÷íîé äëÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïîèñêà. Âåäü ìåòîäîëîãèÿ âûïîëíÿåò åùå îäíó ôóíêöèþ – îíà
ñïîñîáñòâóåò îòâåòó íà âîïðîñ, êàê äîñòè÷ü òîãî èëè èíîãî ðå-
çóëüòàòà â ïîçíàâàòåëüíîé èëè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåí-
òèðóÿñü íà íåêîòîðóþ ñèñòåìó öåííîñòåé (Â.Â.Êðàåâñêèé). Èìåííî
ïîýòîìó â êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíî ïðè-
ñóòñòâîâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå òàêòèêè èííîâàöèîí-
íîãî ïîèñêà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ïóòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
íàó÷íîãî çíàíèÿ. Èñòî÷íèêàìè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
òàêòèêè èííîâàöèîííîãî ïîèñêà ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ è ïîäõîäû, ðàç-
ðàáîòàííûå â îáùåíàó÷íîé ìåòîäîëîãèè.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ, çàëîæåííîãî â êîí-
öåïöèè øêîëû, îïðåäåëÿåò ëîãèêó ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä ëîãèêîé èññëå-
äîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ,
îïûòíûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà:

à) ðàçðàáîòêó çàìûñëà ýêñïåðèìåíòà;
á) âûäâèæåíèå ãèïîòåòè÷åñêèõ ïðåäïîëîæåíèé î öåëåâûõ, ñî-

äåðæàòåëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà;

â) ñîñòàâëåíèå ïëàíà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;
ã) îòáîð ñèñòåìû äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê;
ä) ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðèìåí-

òà (ïëàíîâ óðîêîâ, âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, äèäàêòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ ôèêñàöèè ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ôàêòîâ è äð.);
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å) ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòà;
æ) îðãàíèçàöèþ ìîíèòîðèíãà – íåïðåðûâíîãî íàáëþäåíèÿ, ñà-

ìîêîíòðîëÿ çà õîäîì ýêñïåðèìåíòà ñ öåëüþ îòñëåæèâàíèÿ åãî ðå-
çóëüòàòèâíîñòè;

ç) òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ ðåô-
ëåêñèþ (îáîáùåíèå ïðîâåäåííûõ óðîêîâ, âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷àùèõñÿ, ïðèåìîâ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ è äð., ðà-
áîòà íàä âûâîäàìè, îïèñàíèå õîäà ýêñïåðèìåíòà) (Þ.Ê. Áàáàíñ-
êèé, Â.Ñ. Èëüèí, Â.Â. Êðàåâñêèé, Â.Â. Ñåðèêîâ è äð.).

Åùå îäíî òðåáîâàíèå ê ïëàíèðîâàíèþ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû: ïðîåêò îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû êàê íîð-
ìàòèâíàÿ ìîäåëü äîëæåí, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åòêî îïðåäåëÿòü íà-
ìå÷àåìûå êîíòóðû íîâîââåäåíèÿ, ñ äðóãîé – áûòü äîñòàòî÷íî
óíèâåðñàëüíûì, ïðèìåíèìûì ê ëþáîìó âîçìîæíîìó âàðèàíòó
ïðîòåêàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîå ïðîòèâîäåéñòâèå, íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ è ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ, ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ íîâøåñòâà, âîñòðåáîâàííîñòü åãî ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ñîîáùåñòâîì. Ñ ýòîé öåëüþ âàæíî âûðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ
ñèñòåìó êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðî-
èçîéòè â øêîëå êàê ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå â öåëîì è îòäåëüíûõ
åå çâåíüÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â èííîâàöèîííîì ïîèñêå øêîëû ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå èäåè âîñòðåáîâàíû ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîãðàììû åå ðàç-
âèòèÿ è îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî åå ðå-
àëèçàöèè. Îíè íóæíû äëÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïðîöåññà íàó÷íîãî îïèñàíèÿ, îáúÿñíåíèÿ è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ – ðàçâèâàþùåãîñÿ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñ äðóãîé – äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ. «Â
ýòîì ñìûñëå, – ïîä÷åðêèâàåò Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, íàñòóïàåò âðå-
ìÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé ìåòîäîëîãèè, äàþùåé â ðóêè ó÷è-
òåëþ ñðåäñòâà è ìåòîäû ðåôëåêñèè, àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà, îöåí-
êè è ñàìîîöåíêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ñîáûòèé, ïîèñêà è âû-
áîðà êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ, ìîäåëåé è âàðèàíòîâ ñîáñòâåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [4].
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2. ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÏÅÐÅÂÎÄÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß Â ÐÅÆÈÌ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî ïîäðîáíîå îïèñàíèå â ëèòåðàòóðå ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [13, 33, 44, 50, 51],
ïðàêòè÷åñêè íèãäå íå âñòðå÷àåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îïèñàíèÿ òåõ
èëè èíûõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êàæäûé èäåò ñâîèì ïóòåì, ïóòåì ïðîá è
îøèáîê, îðèåíòèðóÿñü áîëüøå íà ñîáñòâåííóþ èíòóèöèþ, ÷åì íà
êàêèå-ëèáî ñóùåñòâóþùèå íîðìû.

Îïèðàÿñü íà îïûò èííîâàöèîííîé ðàáîòû â Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êîì àâòîíîìíîì îêðóãå – Þãðå (ÌÎÑØ ¹ 6,11,34 ã. Íèæíåâàð-
òîâñêà, Ëÿíòîðñêîé ÑÎØ ¹ 6 Ñóðãóòñêîãî ðàéîíà, ëèöåÿ ¹ 4,
ÌÎÑØ ¹ 7,34, 4, íà÷àëüíîé øêîëû ¹ 39 ã. Ñóðãóòà, ÑÎØ ¹ 5,12
ã. Óðàÿ, ÑÎØ ¹ 1 ï. Ïîéêîâñêèé, ÑÎØ ñ.Íÿëèíñêîå Õàíòû-
Ìàíñèéñêîãî ðàéîíà),1 îáîçíà÷èì ñèñòåìó êîíêðåòíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ïîäãîòîâêó è âêëþ-
÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ è îñòàíîâèìñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ
ïåðåâîäà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåæèì ðàçâèòèÿ.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïåðåä îáîçíà÷åíèåì êîíêðåòíûõ øà-
ãîâ ïðè ïåðåâîäå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ
ïîÿñíèòü ñëåäóþùåå:

- âî-ïåðâûõ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íå-
îáõîäèì îñîáûé íàñòðîé âñåõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà, ÷òî ïîòðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ è äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé âñåõ

1Ëèäåðû â îáðàçîâàíèè. Ñáîðíèê ëó÷øèõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – ïîáåäèòåëåé êîíêóðñíîãî îòáîðà â
íîìèíàöèè «Îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ó÷åáíûì, ëàáîðàòîðíûì îáîðóäîâàíèåì»,
ïîëó÷èâøèõ ïðåìèþ Ãóáåðíàòîðà ÕÌÀÎ-Þãðû â 2008 ã. / Ñîñò.:
Ò.À.Ïîëóíèíà, Ñ.Ì.Êóðãàíñêèé /Âñò. ñòàòüÿ Ò.À.Ïîëóíèíîé. – Õàíòû-
Ìàíñèéñê: ÐÈÎ ÈÐÎ, 2009.-240 ñ.
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ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê êàê ñôîðìèðî-
âàííàÿ ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà (íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêîãî, íî è òåõ-
íè÷åñêîãî) âûñòóïàåò âàæíåéøèì óñëîâèåì è ãàðàíòèåé ïîëîæè-
òåëüíîãî îñâîåíèÿ òîãî èëè èíîãî çàïëàíèðîâàííîãî íîâøåñòâà;

- âî-âòîðûõ, âñå ïðèíèìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ðåæèì ðàçâèòèÿ, äîëæíû áûòü êîëëåêòèâíûìè, èáî
òîëüêî ýòî óñëîâèå îáåñïå÷èâàåò áûñòðîå, óñïåøíîå è íàäåæíîå
âêëþ÷åíèå áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è ïðîäóêòèâíûì
ñðåäñòâîì âûðàáîòêè êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ, ïî ìíåíèþ áîëü-
øèíñòâà ó÷åíûõ [13, 31, 44, 50, 51] è ñîãëàñíî íàøåìó îïûòó ÿâëÿ-
åòñÿ äåëîâàÿ èãðà.

Â ïðîöåññå ïåðåâîäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðåæèì
ðàçâèòèÿ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ýòàïû ïåðåõîäà:

I ýòàï. Îñîçíàíèå âàæíîñòè, íåîáõîäèìîñòè è íåèçáåæíîñòè
áóäóùèõ ïðåîáðàçîâàíèé îäíèì èç ÷ëåíîâ àäìèíèñòðàòèâíîé êî-
ìàíäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ò.å. íàëè÷èå ñâîåãî ðîäà
èäåéíîãî âäîõíîâèòåëÿ è ãåíåðàòîðà áóäóùèõ èäåé. Êàê ïîêàçû-
âàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ, ñàìûì ïðîäóêòèâíûì, äëÿ ïîñëåäóþ-
ùèõ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò, êîãäà ýòèì âäîõíîâèòåëåì ÿâëÿ-
åòñÿ äèðåêòîð øêîëû – óæå ôîðìàëüíûé ëèäåð, ñî ñâîèìè âëàñò-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè.

II ýòàï. Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ – ïîäðàçóìåâàþùåé â íàøåì ñëó÷àå íå ñòîëüêî àäìèíèñòðà-
òèâíóþ (ìåíåäæåðñêóþ) êîìàíäó, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ íå-
ïðåìåííûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, ñêîëüêî èäåéíûõ ñòîðîííè-
êîâ èç ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ìåòîäè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñ-
êè ïîäãîòîâëåííûõ ê âíåäðåíèþ òîãî èëè èíîãî íîâøåñòâà.

III ýòàï. Ìîòèâàöèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è
ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ó÷èòåëåé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Çà÷åì íóæíû ïðåäñòîÿùèå èçìåíåíèÿ íàøåé êîíêðåòíîé øêî-
ëå? ×òî ëè÷íî ìû, ó÷èòåëÿ, ïîëó÷èì îò íèõ? Çà÷åì íàì âñå ýòî
íóæíî? – ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, êîòîðûå íåèç-
áåæíî âàì çàäàäóò íà äàííîì ýòàïå. Ãëàâíîå çäåñü çàðó÷èòüñÿ
ïîääåðæêîé è ïîíèìàíèåì êàê ìèíèìóì ÷åòâåðòè ÷ëåíîâ ïåäàãî-
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ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ýòî èìåííî òà «êðèòè÷åñêàÿ ìàññà», áåç
íàëè÷èÿ êîòîðîé áåññìûñëåííî è äàæå îïàñíî íà÷èíàòü êàêèå-ëèáî
èçìåíåíèÿ. Â öåëîì ôîðìû è ìåòîäû ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îïðåäåëÿåò íà äàííîì ýòàïå ðóêîâîäè-
òåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

IV ýòàï. Ïðîáëåìíûé àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ïîñòðîåíèå «ïðîáëåìíîãî ïîëÿ» è îïðåäåëåíèå ãëàâíîé (êëþ÷å-
âîé), íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðîáëåìû ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

V ýòàï. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîáëåìíîãî àíà-
ëèçà è âûÿâëåííîé êëþ÷åâîé ïðîáëåìû – âûðàáîòêà ïðîåêòíîé
èäåè ðàçâèòèÿ øêîëû íà áëèæàéøèé ïåðèîä. Ýòî âûáîð îáúåêòà
íîâîââåäåíèé, êîòîðûé äîëæåí èñõîäèòü èç æèçíåííîé íåîáõîäè-
ìîñòè êîíêðåòíîé øêîëû è îäíîçíà÷íî áûòü ïîíèìàåìûì áîëü-
øèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íà ýòîì ýòàïå
ðåøàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ: êàêîé áóäåò ñôåðà áóäóùèõ èí-
íîâàöèé? Áóäåò îíà êàñàòüñÿ ó÷åáíîé èëè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè? Êàêàÿ èç íèõ áóäåò ïðèîðèòåòíîé? Òàê, íàïðèìåð, îïûò ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ñôåðà áóäóùèõ èííîâà-
öèé äëÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ ñåëüñêèõ øêîë – ýòî âíåó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Íî, òàê èëè èíà÷å, ýòî ðåøàåò è îïðåäåëÿåò ñàì ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Íà âûáîð îáúåêòà íîâîââåäåíèé, áåçóñëîâ-
íî, ïîâëèÿåò è îáîçíà÷åííàÿ ïðîáëåìà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Ïðîáëåìû, â ýòîì êîíòåêñòå, ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà:
- êëþ÷åâûå – êàäðîâûå, óïðàâëåí÷åñêîãî ïîðÿäêà, ñòðàòåãè-

÷åñêèå;
- óçëîâûå – íà êîòîðûõ çàìûêàþòñÿ äðóãèå ïðîáëåìû;
- èòîãîâûå – òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì äðóãèõ ïðî-

áëåì.
Ðàçóìååòñÿ, ïåðâîî÷åðåäíîìó ðåøåíèþ ïîäëåæèò ïåðâàÿ ãðóï-

ïà ïðîáëåì – êëþ÷åâûå, â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ - óçëîâûå.
VI ýòàï. Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé

ïî ðåàëèçàöèè âûðàáîòàííîé èäåè, ò.å. ñîñòàâëåíèå ïëàíà èëè ïðî-
ãðàììû åå ðåàëèçàöèè.
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VII ýòàï. Îòñëåæèâàíèå ïåðâûõ øàãîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêò-
íîé èäåè ñ öåëüþ êîððåêöèè ïîñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåé-
ñòâèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ ïåðåâîäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ èìååò, êàê ìèíèìóì, äâîéíîå çíà÷åíèå:

Âî-ïåðâûõ, ýòî ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;

Âî-âòîðûõ, íàëè÷èå â øêîëå ðàçâèâàþùåãîñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê íåîáõîäèìàÿ ãàðàí-
òèÿ, óñëîâèå è ñðåäñòâî äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî è íàäåæíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåæèìà ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Â ïðåäëàãàåìûõ ýòàïàõ ïåðåâîäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ IV ýòàï, â õîäå êîòî-
ðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Áåç ýòîãî âñå äàëüíåéøèå øàãè è óñèëèÿ áóäóò íî-
ñèòü ÷èñòî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê áåç îïðåäåëåíèÿ êîíê-
ðåòíîé ïðîáëåìû íåâîçìîæíî íà÷àòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü – äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ðåøàëà áû êîíêðåòíûå ïðîáëåìû
êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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3. ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ïåäàãîãèêà-íàóêà è ïåäàãîãè-
êà-ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâîâàëè ïî ïðèíöèïó «êîíêóðåíöèÿ çà ëè-
äåðñòâî». Îäíàêî îíè ìîãóò íå ïðîñòî ìèðíî ñîñóùåñòâîâàòü, íî
è èãðàòü ðîëü âçàèìíîãî ñòèìóëà äëÿ ðàçâèòèÿ, åñëè áóäóò ñîçäà-
íû ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ îòíîøåíèé íà-
óêè è ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ.

Âõîä â ðåæèì ýêñïåðèìåíòà ñîïðÿæåí ñ íåêîòîðûì ðèñêîì,
îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íå ÷òî èíîå, êàê èçìåíåíèå êðèòåðèåâ
îöåíêè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà – îò ó÷èòåëÿ äî äèðåêòîðà. Òàêèå èçìåíåíèÿ â ñàìî-
îöåíêå äëÿ ïåäàãîãà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ èçìåíå-
íèé â ëè÷íîì ìåíòàëèòåòå. Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò â âèäå
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â ðåàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå øêîëû ñóùåñòâåííî ìåíÿåò è êðèòåðèè àíàëèçà äå-
ÿòåëüíîñòè âñåé øêîëû: êðîìå «îöåíêè îòêëîíåíèÿ» îò çàïëàíèðî-
âàííîãî ðåçóëüòàòà, ðåæèì ýêñïåðèìåíòà çàñòàâëÿåò «îöåíèâàòü
ïðèðîñò» óñïåõîâ êàæäîãî ó÷åíèêà, êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ è ò.ä.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ øêîëû ðåæèì ýêñïåðèìåíòà ïðàê-
òè÷åñêè òîæäåñòâåíåí ðàáîòå â ðåæèìå ðàçâèòèÿ. Íî òîãäà âîç-
íèêàåò âïîëíå çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: çà÷åì óñëîæíÿòü è áåç òîãî
ñëîæíóþ æèçíü ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî êîëëåêòèâà? Ìîæåò áûòü,
âïîëíå äîñòàòî÷íî ñîáðàòüñÿ òåì ëþäÿì, êòî íåïîñðåäñòâåííî
âçàèìîäåéñòâóåò ñ îáó÷àþùèìñÿ ðåáåíêîì, è ñïëàíèðîâàòü «ðå-
æèì ðàçâèòèÿ» èñõîäÿ èç ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì è ðåñóðñîâ?

Îïûò îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå – Þãðå äîêàçû-
âàåò ñ ïîëíîé îïðåäåëåííîñòüþ: îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñ-
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ïåðèìåíòà íå âñåãäà è íå äëÿ êàæäîé øêîëû ìîæåò ñòàòü ñðåä-
ñòâîì ðàçâèòèÿ. Ïðè ñîáëþäåíèè íåêîòîðûõ óñëîâèé îðãàíèçà-
öèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ è ñòèìóëîì,
è ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ øêîëû, è äàæå èñòî÷íèêîì íîâûõ ïàðà-
ìåòðîâ è ñïîñîáîâ äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Ñ.Â. Êóçüìèí, À.Ñ. Ñèäåíêî, Ò.Ã. Íîâèêîâà
[20, 43, 46, 51,52,55] â ñâîèõ ðàáîòàõ ïðèâîäÿò ïåðå÷åíü óñëîâèé,
âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíîå âõîæäåíèå øêî-
ëû â ðåæèì ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà:

1. Ïðàêòè÷åñêè âñå ÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðè-
çíàþò ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè
øêîëîé ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé.

2. Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îñîçíà-
þò íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé.

3. Â øêîëå åñòü ãðóïïà ó÷èòåëåé, ñïîñîáíûõ ñûãðàòü ðîëü
«ïèîíåðîâ», òðàíñëèðóþùèõ íàâûêè è ðåçóëüòàòû îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû äëÿ îñòàëüíûõ, áîëåå òðàäèöèîííî íàñòðî-
åííûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

4. Äèðåêòîð, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, ïðåäñåäàòåëè ìå-
òîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì ãîòîâû äå-
ìîíñòðèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü è êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà.

5. Øêîëà ñîòðóäíè÷àåò èëè ãîòîâà ñîòðóäíè÷àòü ñ èññëåäî-
âàòåëüñêèìè êàôåäðàìè è ôàêóëüòåòàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ.

À.Ñ.Ñèäåíêî, Ò.Ã.Íîâèêîâà, È.Ä.×å÷åëü [46, 56] ñîçíàòåëüíî
ðàññòàâèëè ðåéòèíã óñëîâèé èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå. Åñëè âûïîë-
íåíû ïåðâûå ÷åòûðå óñëîâèÿ, òî óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ íàóêîé –
ýòî òîëüêî âîïðîñ âðåìåíè è àêòèâíîñòè øêîëüíûõ óïðàâëåíöåâ.
Íî åñëè êîëëåêòèâ øêîëû íå ìîòèâèðîâàí íà èçìåíåíèÿ, åñëè ïðî-
áëåìû îñîçíàþòñÿ íåáîëüøîé ÷àñòüþ êîëëåêòèâà èëè – ÷òî âïîë-
íå ìîæåò áûòü – îòâåðãàþòñÿ àäìèíèñòðàöèåé, òî íèêàêèå ñàìûå
çàñëóæåííûå ó÷åíûå íå ñìîãóò ïðåîäîëåòü îòñóòñòâèå èíòåðåñà
ó÷èòåëåé, îïèðàÿñü äàæå íà ñàìîå ãîðÿ÷åå æåëàíèå øêîëüíîãî
íà÷àëüñòâà «ñîîòâåòñòâîâàòü» âåëåíèÿì âðåìåíè.
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Åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñîîòâåòñòâóåò âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûì óñëîâèÿì, èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû è
ðåñóðñû ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåé èìåííî ïðîáëå-
ìàì è ðåñóðñàì ôîðìû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. Ñî-
ïîñòàâèì çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðåàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè íàóêè (òàáë. 1).

Ñõåìà 1

Íàïðàâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
 ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà
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Òàáëèöà 1

Ñîïîñòàâëÿÿ çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ïðèâåäåííûé âûøå àíàëèç íå èñ÷åðïûâàåò íè ïðîáëåì øêîëû, íè
âîçìîæíîñòåé íàóêè. Ðåàëüíîñòü áîãà÷å è ðàçíîîáðàçíåå êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôîðì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ
øêîëüíûõ ïðîáëåì. È íàó÷íûé, ñèñòåìíûé àíàëèç ðåàëüíîñòè êàê
íåëüçÿ ëó÷øå ïðîâåäåò èìåííî ó÷åíûé. Èìåþò ìåñòî ôàêòû, êîã-
äà ðåçóëüòàòû àíàëèçà âíóòðèøêîëüíûõ ïðîáëåì âñêðûâàëè èìåííî
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ: íåäîñòàòêè â óìåíèè
óïðàâëåíöåâ âûñòðàèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, íåäî-
ñòàòêè, à èíîãäà è îòñóòñòâèå íàâûêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ó÷èòåëÿìè è ò.ä. Íàó÷íûé àíàëèç ìåíüøå çàâèñèò îò ýìîöèé â
îòëè÷èå îò îùóùåíèé. Ïîýòîìó êàæäîìó óïðàâëåíöó, ïåðåä òåì,

Ðåàëüíîñòü (ïðîáëåìà, 
çàäà÷à è ò.ï.) 

Ôîðìà íàó÷íîé óñëóãè, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé íàóêîé â øêîëå 

Â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè ðîäèëàñü íîâàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, èäåÿ. 
Âû çàòðóäíÿåòåñü ïîñòðîèòü 
ïðîãðàììó åãî ðàçâèòèÿ  

Îáîñíîâàíèå, îáúÿñíåíèå è ïðîâåðêà íà
ýôôåêòèâíîñòü ðîæäàåìûõ ïðåäìåòíû-
ìè ïðàêòèêàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé. 
Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ øêîëû, åå 
ñòðóêòóðû, íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. 

Âàì íåîáõîäèìî äîíåñòè äî 
âñåãî êîëëåêòèâà ó÷èòåëåé è 
ðîäèòåëåé ïîñëåäíèå äîñòè-
æåíèÿ íàóê î ÷åëîâåêå. 
Øêîëà çàèíòåðåñîâàíà âî 
âíåäðåíèè íîâûõ ïðîãðàìì, 
ìåòîäèê, òåõíîëîãèé. 

Èíôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà è ñåìüè î ðåçóëüòàòàõ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è äðó-
ãèõ äîñòèæåíèé íàóê î ÷åëîâåêå, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ è 
âîñïèòàíèå äåòåé. 
Íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ. 

Êîëëåêòèâ øêîëû îùóùàåò 
íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è 
îñóùåñòâëåíèÿ «ãîðèçîí-
òàëüíîé» êàðüåðû ó÷èòåëÿ. 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â 
îáëàñòè ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âû õîòèòå ñîçäàòü â øêîëå 
êîíñàëòèíãîâóþ ñëóæáó, 
îáåñïå÷èâàþùóþ áûñòðî è 
íàó÷íî îáîñíîâàííîå ðåøå-
íèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.  

Ïðîâåäåíèå ëîêàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
êîíêðåòíûõ øêîëüíûõ ïðîáëåì è ïðî-
åêòèðîâàíèå ïðîãðàìì èçìåíåíèé.   
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êàê ïðèñòóïèòü ê îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå, ñëåäóåò åùå
ðàç ïîäóìàòü, ïðåæäå ÷åì ïðèçûâàòü íàóêó àíàëèçèðîâàòü ñâîþ
ïóñòü íå ñîâñåì ñîâåðøåííóþ ðåàëüíîñòü òàêîãî ïðèâû÷íîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïîèñêîâàÿ ðàáîòà â îòëè÷èå îò âíåäðåí÷åñêîé íåñåò áîëüøèé
ðèñê. Ýòî ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êóðñîâ, àï-
ðîáàöèÿ íîâûõ ôîðì çàíÿòèé èëè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì. Íî è âíåäðåíèå óæå ðàçðàáîòàííûõ ìåòî-
äèê, êóðñîâ, ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé – òîæå èññëåäîâàíèå: ïåðåíîñ
èííîâàöèé â íîâûå óñëîâèÿ ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íåïðåäñêàçóå-
ìûìè ýôôåêòàìè.

Â îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû âàæíûì
àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûé âûáîð ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ [46,56]. ×òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èííîâàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: íî-
âûé ñïîñîá äåéñòâèÿ èëè íîâûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ? Åñëè ïåðâîå
íàïðàâëåíèå, òî îíî áóäåò òåõíîëîãè÷åñêîå, åñëè âòîðîå – íàïðàâ-
ëåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîå. Òàê íîâûé ñïîñîá äèàãíîñòèêè äîñòè-
æåíèé ó÷åíèêîâ – ýòî òåõíîëîãèÿ (åå äîñòàòî÷íî îñâîèòü), à âîò
íîâûå ïàðàìåòðû ýòèõ äîñòèæåíèé – ýòî óæå íîâàÿ êîíöåïöèÿ (åå
íåäîñòàòî÷íî îñâîèòü, åå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êàê íîâóþ èäåþ).

Íèæå ìû ïðèâîäèì ïðèìåðíûé àëãîðèòì ðàáîòû ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è ïðèìåðíîå «ðàñïðå-
äåëåíèå ñèë» íà ýòîì ýòàïå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâè-
òåëåé øêîëû è íàóêè, ðàçðàáîòàííûé À.Ñ. Ñèäåíêî, Ò.Ã. Íîâèêî-
âîé, È.Ä. ×å÷åëü [46,56]. Ôèêñàöèÿ â ôîðìå îáîáùåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ êàæäîãî èç ýòèõ ýòàïîâ è ñîñòàâèò ñîäåðæàíèå çàÿâêè íà ó÷à-
ñòèå øêîëû â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Àëãîðèòì ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ðàáîòû 
 (ðàçäåëû çàÿâêè) 

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè (èñïîëíèòåëè) 

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ 
è âûäåëåíèå ïðî-

áëåì 

Îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè òåìû èññëåäîâàíèÿ 
(ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
÷ëåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, ïðåäñòà-
âèòåëè íàóêè). 
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Â çàÿâêå ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî ïðîäóìàòü è îïèñàòü ôîðìû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ó ó÷èòåëåé çà÷àñòóþ âûÿâëÿåòñÿ íèçêèé
óðîâåíü óìåíèÿ îáîáùàòü ñâîþ ðàáîòó òàê, êàê ýòîãî òðåáóåò ðå-
æèì ýêñïåðèìåíòà. Ïîýòîìó, åñëè ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü ñåðèþ
ñòàòåé ïî òåìå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, òî íå ëèøíèì
áóäåò çàïëàíèðîâàòü öèêë ñåìèíàðîâ äëÿ ó÷èòåëåé – ó÷àñòíèêîâ
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî îòðàáîòêå íàâûêà íàïèñàíèÿ
ñòàòüè êàê ðåçóëüòàòà ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

1 2 
 Îïèñàíèå ïðîáëåìû, íà ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåí ýêñïå-

ðèìåíò (ôàêòû – ÷ëåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, ôîð-
ìóëèðîâêè è îáîáùåíèÿ – ïðåäñòàâèòåëè íàóêè). 
Èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû â íàóêå è ïðàêòèêå (ïðåäñòà-
âèòåëè íàóêè, îòäåëüíûå ÷ëåíû êîëëåêòèâà). 

Îïðåäåëåíèå 
ãðàíèö èñ-

ñëåäîâàíèÿ, 
óòî÷íåíèå 

òåìû èññëå-
äîâàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå öåëè èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé 
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ (íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, íàó÷íûé 
ðóêîâîäèòåëü). 
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ ýêñïåðèìåíòà (íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü). 
Îïðåäåëåíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ – îñíîâíîãî ïðîöåññà, 
âíóòðè êîòîðîãî áóäóò ñîçäàíû ðåçóëüòàòû (íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò). 
Îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ – óñëîâèÿ, ôàêòîðà, 
íàèáîëåå ñèëüíî âëèÿþùåãî íà ðåçóëüòàò (íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò).  

Âûáîð ìåòî-
äîâ èññëåäî-

âàíèÿ. 
 

Ðàçðàáîòêà 
ãèïîòåçû 

èññëåäîâà-
íèÿ 

Îïèñàíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî ïðèðîäå 
èññëåäóåìîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòàì (íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü, ó÷àñòíèêè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû). 
Ôîðìóëèðîâêà ãèïîòåçû (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, ó÷àñòíèêè 
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû). 
Ïðîãíîç âëèÿíèÿ âûäâèíóòûõ ìåð ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íà ðå-
çóëüòàò (ó÷àñòíèêè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ÷ëå-
íû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà). 

Ïëàíèðîâà-
íèå ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäî-

âàíèÿ 

Ïðîåêòèðîâàíèå çàäà÷ âñåõ ýòàïîâ ýêñïåðèìåíòà (êîíñòàòè-
ðóþùåãî, ôîðìèðóþùåãî, îáîáùàþùåãî) (íàó÷íûé ðóêîâî-
äèòåëü, ó÷àñòíèêè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû). 
Îïðåäåëåíèå áàçû ýêñïåðèìåíòà (êàêèå êëàññû, ïàðàëëåëè 
áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ýêñïåðèìåíòå) (ó÷àñòíèêè îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ÷ëåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî 
ñîâåòà). 
Óòî÷íåíèå ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà ñ âîçìîæíîñòüþ 
èõ êîððåêöèè (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, ó÷àñòíèêè îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû). 
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4. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ Â
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ

Òàê Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Î.Ã. Õîìåðèêè, À.Â. Ëîðåíñîâ, À.Ñ. Ñèäåí-
êî, Ò.Ã. Íîâèêîâà, È.Ä. ×å÷åëü [43,46,51,54,56] îòìå÷àþò, ÷òî ñìåíà
îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííî: ââåäåíèå ðàçâè-
âàþùåãî îáðàçîâàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðîôèëüíîé è ïðîôèëüíîé
ïîäãîòîâêè. Ýòè ñìåíû ïðîèñõîäÿò îáû÷íî íà ôîíå áóðíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí. Ïî èõ îïðåäåëåíèþ [43,46,51,54, 56],
ïðè ñìåíå îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, (âûçâàííîé ñìåíîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ) ìîæåò âûæèòü òîëüêî òî ó÷ðåæäåíèå,
êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ [34, 42, 43, 51]. Ðåæèì ðàçâè-
òèÿ ïðåäïîëàãàåò íîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè è ñòðóêòóðàìè, ïîèñê íîâîãî, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâëåêàåò ê
ñåáå âíèìàíèå è ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ îáðàçîâàíèè è «ïîòðåáèòå-
ëåé» îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Êàê òîëüêî ó÷ðåæäåíèå ñ÷èòàåò, ÷òî äî-
ñòèãëî îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà è ðàçâèòèå ìîæíî ïðåêðàùàòü è ïå-
ðåõîäèòü íà ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ – îíî ïåðåñòàåò èíòåðåñîâàòü
îêðóæàþùèõ è ìîæåò íå âûäåðæàòü êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå äîëæíî íàõîäèòüñÿ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå ïîäðàçóìåâàåò
ïîèñê ñâîåãî íîâîãî óíèêàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, èííî-
âàöèîííóþ ðàáîòó, ýêñïåðèìåíò.

×òî òàêîå ýêñïåðèìåíò? Ýêñïåðèìåíò – â ñòðîãîì ïîíè-
ìàíèè – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ çàðàíåå ñîâåðøåííî
íåîïðåäåëåííûì è íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì [51,56].  

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîä ïîíÿòèå ýêñïåðèìåíò îáúåäèíÿþò
«ïîèñê», «ïîèñêîâóþ ðàáîòó», «îïûò», «îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íóþ ðàáîòó», «èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó» è ò.ï., ÷åòêèõ ðàçëè-
÷èé ìåæäó íèìè íåò, âñå îíè ïîäðàçóìåâàþò ñîáñòâåííî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü  

×òî íàçûâàþò ýêñïåðèìåíòîì â ïåäàãîãèêå? (Êîãäà íåîáõîäè-
ìî ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû?). Ýêñïåðèìåíò – ïðî-
âåðêà ãèïîòåçû.
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Ýêñïåðèìåíò – âîñïðîèçâåäåíèå êåì-òî ðàçðàáîòàííîé ìå-
òîäèêè (òåõíîëîãèè, ñèñòåìû ìåð, è ò.ï.) â íîâûõ óñëîâèÿõ äðóãèì
ïåäàãîãîì èëè óïðàâëåíöåì. Ýêñïåðèìåíò – èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïî òîé èëè èíîé ïðîáëåìå.
 Ýêñïåðèìåíò – ñòðîãî íàïðàâëåííàÿ è êîíòðîëèðóåìàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ è àïðîáèðîâàíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ äåòåé, óïðàâëåíèÿ øêîëîé (íî-
âîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ èëè îáó÷åíèÿ) [10, 20, 43, 51, 51, 55,56].

Àâòîðû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ýêñïåðèìåíò Ì.Ì. Ïîòàøíèêà.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà – ïîäðàçóìåâàåò îñîáóþ
ôîðìó îðãàíèçàöèè ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè áåç æåñòêî ðàçðàáî-
òàííîãî ïðîåêòà (èìååòñÿ òîëüêî åãî èäåÿ, îáùèå êîíòóðû), êîãäà
ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ïðàêòèêà îáðàçîâàíèÿ âûçðåâàåò â õîäå ñà-
ìîé äåÿòåëüíîñòè [51,55].  

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè «ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè»
ìîæåò áûòü ñîçäàíèå íîâîé ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ íå âî-
ñòðåáîâàíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî îíà ïîêàçûâàåò, êàê ìîæåò ðàç-
âèâàòüñÿ øêîëà â áóäóùåì. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – ýòî êîìïëåêñíûé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
ìåòîä, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ çàäà÷ è ïîä-
ðàçóìåâàþùèé ñëåäóþùèå óðîâíè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:  

- ìîäèôèêàöèîííûé – ïðåäïîëàãàåò óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ðà-
öèîíàëèçàöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, âèäîèçìåíåíèå êàêîé-òî èçâåñòíîé
ìåòîäèêè, ïðèåìà. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè è âîññîçäàíèå èçâåñòíîé
ìåòîäèêè â íîâûõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äðóãîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ëèáî óòðà÷åííîãî ìàññîâîé ïðàêòèêîé
çíàíèÿ, çàáûòîãî;  

- êîìáèíàòîðíûé – ïðåäïîëàãàåò íîâîå êîíñòðóêòèâíîå ñî-
åäèíåíèå ýëåìåíòîâ ðàíåå èçâåñòíûõ ìåòîäèê, êîòîðûå â äàííîì
ñî÷åòàíèè äî ñèõ ïîð íå èñïîëüçîâàëèñü (íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî
èíòåãðàöèÿ èçâåñòíûõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ïîðîäèòü ñîâåðøåííî
íîâûé ýôôåêò, íîâûå ñèñòåìíûå êà÷åñòâà, èíà÷å ãîâîðÿ, íîâóþ
òåõíîëîãèþ);  

- ðàäèêàëüíûé (èííîâàöèîííûé) – ïðåäïîëàãàåò ïîÿâëåíèå
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, íîâàòîðñêèõ ïîäõîäîâ, íå èìåþùèõ íè àíà-
ëîãîâ, íè ïðîòîòèïîâ [46,51,55,56].  
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Åñëè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå æåëàåò âíåñòè êàêèå-ëèáî
èçìåíåíèÿ â ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, èçìåíèòü ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, âíåäðèòü íîâûå ïðåäìåòû èëè íîâûå ôîð-
ìû ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òî ýòîò ïðîöåññ ïðîâîäèòñÿ, ïîñòå-
ïåííî âîâëåêàÿ âñå áîëå øèðîêèå ìàññû ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Äëÿ òàêîãî ïîñòåïåííîãî ââåäåíèÿ íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòà è çàÿ-
âèòü ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïëîùàäêó ïî äàííîé òåìå.  

Íàëè÷èå ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà è îôèöèàëüíî ïðèñâîåííûé
ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè äàåò ïðàâî îáðàçîâàòåëüíî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ âíîñèòü èçìåíåíèÿ â òèïîâîé ðåãëàìåíò äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èçìåíÿòü ñîäåðæàíèå, ôîð-
ìû, ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìîé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû; ïðîâîäèòü ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåçóëüòàòàì ýê-
ñïåðèìåíòà äëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíÿòü ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, îáîáùàþùóþ èòîãè ýêñïåðèìåíòà
[46,51,55,56].  

Óðîâåíü ýêñïåðèìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èìîñòüþ åãî ðå-
çóëüòàòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è óðîâíåì îôèöèàëüíîãî çà-
êàçà íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Îäíîâðåìåííî â
îäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ýêñïåðè-
ìåíòû íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Íàïðèìåð, àêòóàëüíàÿ íà ñåãîäíÿø-
íèé ìîìåíò ñèòóàöèÿ ïî ââåäåíèþ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è
ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ Ðîññèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ:  

- ôåäåðàëüíûé, êðàåâîé – óïðàâëåíèå ââåäåíèåì ïðåäïðîôèëü-
íîé ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà
Ôåäåðàöèè;  

- îáëàñòíîé, îêðóæíîé, ãîðîäñêîé – ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçó-
þùèõ ïðåäïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ;  

- ãîðîäñêîé, ðàéîííûé – ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ïî ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå;  

- øêîëüíûé – ðàçðàáîòêà, àïðîáàöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî
ïëàíà ÎÓ, ó÷åíèêà ïî ðåàëèçàöèè ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè; ðàç-
ðàáîòêà ìîäåëè, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïðîãðàìì
êóðñîâ ïî âûáîðó äëÿ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ.  
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Êîíå÷íî, äàííîå ðàñïðåäåëåíèå òåì ïî óðîâíÿì ýêñïåðèìåíòà
àáñîëþòíî óñëîâíîå è ñî øêîëüíîãî ìîæåò ïåðåéòè íà îáëàñòíîé,
îêðóæíîé èëè íàîáîðîò.  

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòêðûòü ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïëîùàäêó íà áàçå
êàêîãî-ëèáî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãðóïïû ó÷ðåæäåíèé,
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðåäâà-
ðèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ îòðàæåíà áóäóùàÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü àâòîðîâ èíèöèàòèâû.  

Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ýòîé ïðîöåäóðû íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü íà
ýêñïåðòèçó ñîáñòâåííî çàÿâêó íà îòêðûòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè è ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî íà-
çâàííîé â çàÿâêå òåìå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. Ýòî äâà îáÿçà-
òåëüíûõ äîêóìåíòà, â êîòîðûõ äîëæíî áûòü ðàñêðûòî ñîäåðæà-
íèå îñíîâíûõ âîïðîñîâ äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû. [55]. Åñëè
êàêîé-ëèáî èç ýòèõ äîêóìåíòîâ îòñóòñòâóåò, ëèáî îíè â íåäîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíè îòðàæàþò ñóòü è ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ýêñïåðò ìîæåò âåðíóòü ìàòåðèàëû íà äàëüíåéøóþ
äîðàáîòêó äëÿ óòî÷íåíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ.  

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ýêñïåðòèçà çàÿâêè è ïðîãðàììû ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ «öåííîñòè» ïëàíèðóåìîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè èëè êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà, «ïðîäóêòà» äî íà÷àëà ïðîöåññà ýêñïåðèìåíòà èëè ðàç-
ðàáîòêè «ïðîäóêòà». Çàÿâêà â äàííîì ñëó÷àå ñëóæèò ýñêèçîì, ðåê-
ëàìîé è äîëæíà îòðàæàòü è ïðèâëåêàòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé «ïðîäóêòà».  

Ïðîãíîçèðîâàíèå öåííîñòè çàÿâëÿåìîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ñ íàñòîÿùèì ñîñòîÿíèåì äåë, ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîíê-
ðåòíûì âðåìåííûì îòðåçêîì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñ-
ïå÷åíèåì, íà êîòîðûå ïðåòåíäóåò àâòîð èíèöèàòèâû.  

Îäíîé èç çàäà÷ ñïåöèàëèñòà ïî ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòèçå
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà, íàñêîëüêî äåòàëüíî â ïðåäñòàâëåííîé çàÿâêå
îïèñàíû âèäû äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ áóäåò âîçìîæíî
îöåíèòü â áóäóùåì. ßâëÿåòñÿ ëè ïðîåêò îáû÷íûì ïðèëîæåíèåì
èçâåñòíûõ òåõíîëîãèé, èëè ýòî èííîâàöèîííûé ïðîåêò, òðåáóþùèé
çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ âëîæåíèé â ìîíèòîðèíã è îöåíêó [46,55].  
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Ýêñïåðò òàêæå äîëæåí îïðåäåëèòü, âêëþ÷àåò ëè ïðåäëàãàå-
ìûé ïðîåêò ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ïîñëåäóþùåé îöåí-
êè. Ýòî ìîãóò áûòü íåêèå «èñõîäíûå ïîêàçàòåëè», ñ êîòîðûìè
ìîæíî áóäåò ñîïîñòàâèòü ðåçóëüòàòû ïðîåêòà, è êîòîðûå îáîçíà-
÷åíû äî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, à òàêæå ìåõàíèçì êîíòðîëÿ äîñ-
òèæåíèé ïðîåêòà (ìîíèòîðèíã) âî âðåìÿ åãî âûïîëíåíèÿ.  

×òîáû äàòü ýêñïåðòàì âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè íàèáîëåå äîñ-
òîâåðíûé àíàëèç ìàòåðèàëîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è äî-
êóìåíòîâ, ïðåäëàãàåì îáðàòèòü âíèìàíèå íà êîíñòðóèðîâàíèå
ôîðìóëèðîâîê â òåêñòå çàÿâêè è ïðîãðàììû, îðèåíòèðóÿñü íà ñëå-
äóþùèå ðåêîìåíäàöèè.  

Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå çàÿâêè íà îòêðûòèå ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïëîùàäêè è ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè àâòîðà èíèöèàòèâû äîë-
æíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì.

1. Èçëîæåíèå ñóòè èíèöèàòèâû è îáîñíîâàíèå åå çíà÷èìîñòè
äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòî-
íîìíîì îêðóãå – Þãðå.

2. Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ ïî âûáîðó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ (ó÷ðåæäåíèé), íà áàçå êîòîðîãî ìîæåò áûòü ïðîâåäåí ýêñ-
ïåðèìåíò, èëè ñâåäåíèÿ î êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè, äàâøåì ñîîò-
âåòñòâóþùåå ñîãëàñèå (þðèäè÷åñêèé è ôàêòè÷åñêèé àäðåñ, êîí-
òàêòíûå òåëåôîíû, à òàêæå àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû è äðóãèõ
ñðåäñòâ ñâÿçè, åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ).

3. Ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ) èíèöèàòèâû: ôàìèëèè, èíèöè-
àëû, äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû, ïî÷òîâûé àäðåñ, êîíòàêòíûå òå-
ëåôîíû è äðóãèå ñðåäñòâà ñâÿçè.  

Ïðîãðàììà ýêñïåðèìåíòà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ:  
- ôîðìóëèðîâêó òåìû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;  
- öåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;  
- îñíîâíûå èäåè (èñõîäíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, îïðåäå-

ëåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé);  
- ãèïîòåçó;  
- êðóã çàäà÷, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ â ñâÿçè ñ ïîñòàíîâêîé äàí-

íîé öåëè è âûäâèíóòîé ãèïîòåçîé;  
- ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è

äðóãèõ óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà;  
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- ýòàïû ýêñïåðèìåíòà, èõ ïðåäïîëàãàåìîå ñîäåðæàíèå è ñðîêè
ïðîõîæäåíèÿ, ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è îáåñïå-
÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ, ïåðå÷åíü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

- ïðåäïîëàãàåìûé ïðîäóêò (íàó÷íàÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ è
äðóãàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ïîëó÷åíà ïî çàâåðøåíèè ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû);  

- âîçìîæíûå ïîáî÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû èëè íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èäåé ýêñïåðèìåíòà;  

- ïðåäëîæåíèÿ ïî âîçìîæíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëüòàòîâ
ýêñïåðèìåíòà;  

- ðàñ÷åò íåîáõîäèìûõ íàó÷íûõ, êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïðåäïîëàãàåìûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âî ââîäíîé ÷àñòè çàÿâêè, êîòîðóþ
÷àñòî îçàãëàâëèâàþò êàê «Îáîñíîâàíèå èíèöèàòèâû», «Îñíîâíûå
èäåè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû», «Êîíöåïòóàëüíûå îñ-
íîâû ýêñïåðèìåíòà» è äð., íåîáõîäèìî îïèñàòü àêòóàëüíîñòü èíè-
öèàòèâû, êîòîðóþ ïðåäëàãàþò àâòîðû. Ýêñïåðò äîëæåí óÿñíèòü
ñåáå ñôåðó äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – íàä ÷åì
ðàáîòàåò øêîëà, ïîçèöèþ àâòîðîâ. Ãäå âîçíèêëî ïðîòèâîðå÷èå óæå
ñóùåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ è æåëàåìîé äåÿ-
òåëüíîñòè (çàïðàøèâàåìîé «ïîòðåáèòåëåì»). Äèðåêòîð øêîëû äîë-
æåí òî÷íî èçëîæèòü êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó, êîòîðóþ ñîáèðàåòñÿ
ðàçðåøèòü ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ âûðà-
áîòêè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà. Îïèñûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïîáóäèâ-
øàÿ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà. Ôîðìóëèðóåìûå ïîòðåáíîñòè íå äîëæíû áûòü
âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè òîëüêî äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà àäìèíèñòðàöèÿ øêî-
ëû èùåò ñïîñîáû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííî ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòñóòñòâèå â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû – ýòî íå ïðîáëåìà.  
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Âàæíî îòâåòèòü íà âîïðîñ, äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé îáùåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðîáëåìû íóæåí ýêñïåðèìåíò. Íà ÷òî îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå íàïðàâèò äåÿòåëüíîñòü? Â ýòèõ öåëÿõ äëÿ ýêñïåðòîâ
âêëþ÷àþòñÿ â ïðîåêò ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå,
íàèáîëåå íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþùèå ñèòóàöèþ. Ïðè îïèñàíèè ïðî-
áëåìû ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæåí ñäå-
ëàòü ñëåäóþùåå:  

- ëîãè÷åñêè ñâÿçàòü çàäà÷è, âûïîëíÿåìûå îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì, ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ñîáèðàåòåñü ðåøèòü;

- ÷åòêî îïðåäåëèòü âñå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñîáèðàåòåñü
ðàáîòàòü, óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî çàäà÷à âûïîëíèìà, òî åñòü
åå ìîæíî óñïåòü ðåøèòü â ðåàëüíûé ñðîê, ñ ðåñóðñàìè øêîëû;  

- ïîäòâåðäèòü íàëè÷èå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ: ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, äàííûõ ìîíèòîðèíãà,
èññëåäîâàíèé ïðîôåññèîíàëîâ, ðàáîòàþùèõ â àâòîíîìíîì îêðó-
ãå è äð.

- íå ïûòàòüñÿ ðåøèòü âñå ïðîáëåìû ðàçîì â áëèæàéøèå äâà-
òðè ãîäà.  

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà èëè ýêñïåðòèçà çàÿâîê – ýòî ïðî-
öåññ îïðåäåëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ «öåííîñòè» äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî çàÿâëåííîé ïðîáëåìå. Çàÿâêà
ÿâëÿåòñÿ «ïàòåíòîì» íà ðåãèñòðàöèþ ýêñêëþçèâíûõ ïðàâ íà ðà-
áîòó ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå è åå ðåçóëüòàòîâ (îñòàëüíûå ìîãóò
âêëþ÷àòüñÿ â ýêñïåðèìåíò, ðàñøèðÿÿ áàçó ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû, ñîõðàíÿÿ ñâîþ ñïåöèôèêó). Íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ê îá-
ñóæäåíèþ çàÿâêè èëè åæåãîäíûõ îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè ïëîùàäêè
ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñïåðòîâ, è äð. Âû òåì ñàìûì
ñîçäàåòå ðåêëàìó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè [46, 51, 55, 56].    

Ïëàíèðóÿ îðãàíèçàöèþ ýêñïåðèìåíòà, îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ïðåäïîëàãàåò ðåçóëüòàò – ñîçäàíèå îïðåäåëåííîãî ïðî-
äóêòà. Ïðîãíîçèðîâàíèå åãî öåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàÿâêå.
Íåîáõîäèìî äåòàëüíî îïèñàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýê-
ñïåðèìåíòà, ðåçóëüòàòû êîòîðîé áóäóò ðàáîòàòü íà êîíå÷íûé ïðî-
äóêò è êîòîðûå âîçìîæíî îòñëåäèòü.
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 Â çàÿâêó, â òîì ÷èñëå, âêëþ÷àåòñÿ ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè – îïèñàíèå ýëåìåíòîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïîñëåäóþùåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà. Ýòî ìîãóò áûòü íåêèå «èñ-
õîäíûå ïîêàçàòåëè», ñ êîòîðûìè ìîæíî áóäåò ñîïîñòàâèòü ðåçóëü-
òàòû ïðîåêòà, ìåõàíèçì êîíòðîëÿ äîñòèæåíèé ïðîåêòà âî âðåìÿ
åãî âûïîëíåíèÿ. Òàêæå äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî, èñïîëüçóþòñÿ
ëè â ïðîåêòå èçâåñòíûå òåõíîëîãèè, èëè ýòî èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò, òðåáóþùèé çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ âëîæåíèé â ìîíèòîðèíã è
îöåíêó.  

Àêòóàëüíîñòü, èëè êàê âûáðàòü òåìó ýêñïåðèìåíòà.  
Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå óæå î÷åðòèëî êðóã ïðîáëåì, èç-

çà êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ ýêñïåðèìåíò. Íàïðèìåð:  
1. Èç êàêèõ ïîòðåáíîñòåé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü äàííîé

îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.  
2. Êàêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ çàñ-

òàâëÿþò îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî ïóòè è íà÷àòü ïîèñê íîâîãî.
Äàëåå ôîðìóëèðóåòñÿ òåìà ýêñïåðèìåíòà. Òåìà – òî÷íîå îòî-

áðàæåíèå ïðåäìåòà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ [51,55, 56].
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ýòî íåêîòîðîå âèðòóàëüíîå ïðîñòðàí-

ñòâî (ïåäàãîãè÷åñêîå), îáëàñòü, â ðàìêàõ êîòîðîé è íàõîäèòñÿ òî,
÷òî áóäåò èçó÷àòüñÿ – ïåäàãîãè÷åñêèé èëè ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòè-
âû, ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ, ïðåïîäàâàíèå êàêîãî-òî ïðåäìåòà. Íàëè÷èå êîìïåí-
ñèðóþùåãî âðåìåíè ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðåäïîëàãàåìîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìåõàíèçìîâ ïîñòåïåííîãî âûõîäà èç
ýêñïåðèìåíòà â ñëó÷àå îøèáî÷íîñòè ãèïîòåçû, è ò.ï. ïîçâîëèò ñíè-
çèòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà
åãî ó÷àñòíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé.  

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – êîíêðåòíàÿ ÷àñòü îáúåêòà èëè ïðî-
öåññ â íåì ïðîèñõîäÿùèé, êîòîðûé ñîáñòâåííî è èññëåäóåòñÿ.
Ïðåäìåò ìîæåò ñîâïàäàòü ñ òåìîé èññëåäîâàíèÿ [46,51,55,56].  

Íàïðèìåð:  
Îáúåêò – ìåñòî äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðà-

áîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.  
Ïðåäìåò – ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ – åå îïòèìèçàöèÿ (òàáë. 3).
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  Òàáëèöà 3

Öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà
Âûÿâëåíèå ïðîáëåìû è ôîðìóëèðîâêà òåìû ýêñïåðèìåíòà ëî-

ãè÷åñêè ïåðåõîäèò ê ïîñòàíîâêå öåëåé è çàäà÷.  
Öåëè – ýòî íàèáîëåå îáùèå óòâåðæäåíèÿ òèïà: «Ñîçäàòü äî-

ïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå
äëÿ ó÷àùèõñÿ ðàéîíà»; «Ñíèçèòü ÷èñëî ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé
ñðåäè ó÷àùèõñÿ îñíîâíîé øêîëû» è ò.ï.  

Óòâåðæäåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà íå ìîãóò áûòü îöåíåíû êîëè÷å-
ñòâåííî. Èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à – ïîêàçàòü òèï ïðîáëåìû, ñ êîòîðûì
èìååò äåëî ïðîåêò. Òåì ñàìûì öåëè îòëè÷àþòñÿ îò çàäà÷
[20,46,51,55, 56].  

Öåëü ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñî ñëîâ:  
- âûÿñíèòü...  
- âûÿâèòü...  
- ñôîðìèðîâàòü...  
- îáîñíîâàòü...  
- ïðîâåñòè...  
- îïðåäåëèòü...  
- ñîçäàòü...  
- ïîñòðîèòü...  
Çàäà÷è – êîíêðåòíûå è ïîääàþùèåñÿ èçìåðåíèþ ðåçóëüòàòû

ðàáîòû ïðîåêòà. Çàäà÷è – ýòî òå âîçìîæíûå óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè.
Íàïðèìåð, åñëè ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåêîòîðûå äåòè â

Ïðîáëåìà. Ïðåä-
øêîëüíàÿ ïîäãîòîâ-
êà äåòåé, íå ïîñå-
ùàþùèõ äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå   

Îáъåêò. Îðãàíèçàöèÿ 
çàíÿòèé ïî ïðåäøêîëü-
íîé ïîäãîòîâêå äåòåé 
íà áàçå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ðàéîíà (ãîðîäà)   

Ïðåäìåò. Íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå îáåñïå-
÷åíèå îðãàíèçàöèè 
çàíÿòèé ïî ïðåä-
øêîëüíîé ïîäãîòîâêå 
äîøêîëüíèêîâ   

Òåìà. … ñîäåðæàíèå 
îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
øêîëüíîé ïîäãîòîâ-
êè äåòåé, íå ïîñå-
ùàþùèõ  äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå    

Îáъåêò. Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ îðãàíèçàöèè çàíÿ-
òèé ïî ïðåäøêîëüíîé 
ïîäãîòîâêå   

Ïðåäìåò. Ñîäåðæà-
íèå çàíÿòèé ïî 
ïðåäøêîëüíîé ïîä-
ãîòîâêå äåòåé íà áàçå 
ÓÄÎ ðàéîíà (ãîðîäà) 
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øêîëå ÷èòàþò â íåñêîëüêî ðàç õóæå, ÷åì îñòàëüíûå äåòè èõ âîç-
ðàñòà, òî çàäà÷à ìîæåò ñîñòîÿòü â òîì, ÷òîáû ê îêîí÷àíèþ ïðî-
åêòà îïðåäåëåííûé ïðîöåíò òàêèõ äåòåé íàó÷èëñÿ ÷èòàòü çíà÷è-
òåëüíî ëó÷øå, ÷åì ïðåæäå. Îíè áóäóò ÷èòàòü ëó÷øå, ÷åì èõ ñâåð-
ñòíèêè, êòî áûë ðàíüøå íà îäíîì ñ íèìè óðîâíå, íî íå áûë îõâà-
÷åí ïðîåêòîì. Â ïîäîáíûõ çàäà÷àõ ñëåäóåò óêàçûâàòü, êòî îõâà-
÷åí ïðîåêòîì, ÷òî ñëåäóåò èçìåíèòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè, íàñêîëü-
êî è ê êàêîìó ñðîêó [51,55].  

Âàæíîñòü ðàçëè÷åíèÿ çàäà÷
Åñòü ïðîåêòû, êîòîðûå ñâîåé îñíîâíîé öåëüþ íàçûâàþò îðãà-

íèçàöèþ êàêîé-ëèáî ïðîãðàììû èëè ñëóæáû. Â ïðîåêòàõ òàêîãî
ðîäà çàäà÷è ñëåäóþùåãî òèïà: «Çàäà÷à ïðîåêòà - îáåñïå÷èòü êîí-
ñóëüòàòèâíûìè óñëóãàìè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïðàâîíàðóøèòåëåé
îò 8 äî 14 ëåò â øêîëå». Â äàííîì ñëó÷àå â çàäà÷å íè÷åãî íå
ãîâîðèòñÿ î ðåçóëüòàòàõ, èçìåíåíèÿõ â ñèòóàöèè, îïèñàííûõ â ïî-
ñòàíîâêå ïðîáëåìû. Çàäà÷à, ïðèâåäåííàÿ âûøå, äîïóñòèìà, åñëè
â îáîñíîâàíèè àêòóàëüíîñòè ýêñïåðèìåíòà óòâåðæäàëîñü, ÷òî ãëàâ-
íàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â «Îòñóòñòâèè êîíñóëüòàòèâíûõ ñëóæá»,
îäíàêî, ñêîðåå âñåãî òàì ãîâîðèëîñü òàêæå î ðîñòå ìîëîäåæíîé
ïðåñòóïíîñòè, íàðóøåíèÿõ ïðàâèë øêîëüíîãî ðàñïîðÿäêà è ò.ä.  

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷è äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî êîíêðåòè-
çèðîâàíû. Â íèõ äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î
ñòåïåíè ïîëåçíîñòè ïðîåêòà. Çàäà÷è äîëæíû áûòü ðåàëèñòè÷íû è
âûïîëíèìû.

Åñëè òðóäíî ñðàçó îïèñàòü âñå çàäà÷è, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ïðåä-
ñòàâèòü, ÷åì áóäåòå çàíèìàòüñÿ ÷åðåç ãîä – äâà. Êàêèå áû õîòåëè
óâèäåòü èçìåíåíèÿ? Êàêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñóùåñòâóþùèì ïîëî-
æåíèå äåë è áóäóùèì? Äîñòèæåíèå ïîäîáíûõ ïåðåìåí è ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ çàäà÷åé ïðîåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.  

Î ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷àõ
Âîçìîæíî, äèðåêòîðàì øêîë ïðèõîäèëîñü âñòðå÷àòü çàäà÷è

ñëåäóþùåãî òèïà: «Çàäà÷à ïðîãðàììû – îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå
çàíÿòèé ïî ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå òðè ðàçà â íåäåëþ â òå÷å-
íèå 36 íåäåëü äëÿ ãðóïïû èç 40 ó÷àùèõñÿ ñòàðøåé øêîëû», èëè
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çàäà÷à ïðîãðàììû – äâà ðàçà â íåäåëþ íå ìåíåå 18 íåäåëü ïðîâî-
äèòü ñåìèíàðû ñ íå ìåíåå, ÷åì ïÿòüþäåñÿòüþ ðîäèòåëÿìè, íà
êîòîðûõ ïîñòóïèëè ñâåäåíèÿ î ïëîõîé óñïåâàåìîñòè ñ äåòüìè».  

Ïîäîáíûå çàäà÷è íàçûâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèìè, òàê êàê îòíî-
ñÿòñÿ ê ðàçäåëó ìåòîäîâ. Îíè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî áóäåòå äåëàòü,
à íå ÷òî ïîëó÷èòñÿ â ðåçóëüòàòå. Êðàéíå âàæíî îòëè÷àòü òà-
êèå ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è îò íàñòîÿùèõ çàäà÷ – öåëåé. Åñëè íå
áóäåòå ýòîãî äåëàòü, òî áóäåòå çíàòü ëèøü î ïðîöåññàõ, ïðîèçî-
øåäøèõ â ñàìîé ïðîãðàììå çà âðåìÿ åå âûïîëíåíèÿ, à íå îá èç-
ìåíåíèÿõ â îêðóæàþùåé ñèòóàöèè. Ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è ìîãóò
áûòü ïîëåçíû, íî âî èçáåæàíèå ïóòàíèöû èõ ñëåäóåò ïîìåùàòü â
ìåòîäàõ, à íå â öåëÿõ è çàäà÷àõ.  

Ìåòîäû
Åñëè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàâèëî ñâåäåíèÿ î òîì,

êòî íàä ÷åì ñîáèðàåòñÿ ðàáîòàòü, è êàêîâû öåëè, ñëåäóåò îïèñàòü
ìåòîäû, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Â ðàçäåëå ìåòîäîâ íåîáõîäèìî ïîäðîáíî îïèñàòü òå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Èç ýòîãî ðàçäåëà äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåííî ÿñíî, êàê áóäåò
âûïîëíÿòüñÿ ðàáîòà; êàêèå ïîòðåáóþòñÿ óñòðîéñòâà è îáîðóäîâà-
íèå; ÷åì áóäóò çàíèìàòüñÿ èñïîëíèòåëè; êàê, ãäå è êàêèå äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ è äð.  

Ñóùåñòâóåò äâà ãëàâíûõ âîïðîñà, êîòîðûå äîëæíû áûòü
ðàçúÿñíåíû â ýòîì ðàçäåëå:

1) êàêîâà ñòðàòåãèÿ â äîñòèæåíèè æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ?
2) ïî÷åìó âûáðàíà èìåííî îíà èç âñåõ äðóãèõ âîçìîæíûõ?  
Îòâåò íà ïîñëåäíèé âîïðîñ ïîòðåáóåò àíàëèçà àíàëîãè÷íûõ

ïðîåêòîâ; êòî åùå ðàáîòàë ïî äàííîé ïðîáëåìå; êàêèå ìåòîäû
ïðèìåíÿëèñü ðàíåå è ïðèìåíÿþòñÿ ñåé÷àñ, è ñ êàêèìè ðåçóëüòàòà-
ìè. Äðóãèìè ñëîâàìè íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü âûáîð ìåòîäîâ.  

Èòàê, â ðàçäåëå ìåòîäîâ äîëæíû óêàçàòü êòî, ÷òî è äëÿ êîãî
äåëàåò, è ïî÷åìó äåëàåò èìåííî òàê. Ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû äîëæåí âûãëÿäåòü äëÿ ðåöåíçåíòà ïðèâëåêàòåëüíûì. Ðåàëèñ-
òè÷íûé è îáîñíîâàííûé ïðîåêò ïðîèçâåäåò âïå÷àòëåíèå. Íåðåà-
ëèñòè÷íûé ïðîåêò íå ñïàñóò ñàìûå áëàãèå íàìåðåíèÿ.  
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Ïðîãðàììà ýêñïåðèìåíòà
Ïðåäñòàâëåíèå ïðîãðàììû êàê îáúåêòà ýêñïåðòèçû ïðåäïî-

ëàãàåò ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ïðîãðàì-
ìîé: ïðîãðàììà – áóäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü è îðèåíòèðîâàíà íà áó-
äóùåå, íà òî, ÷åãî åùå íåò.  

Èç ýòîãî ñëåäóþò ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ýêñïåðè-
ìåíòà:  

Ïðèíöèï ðåàëèñòè÷íîñòè ïðîãðàììû – ðåàëèñòè÷íîñòü áóäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îöåíåíà òîëüêî â åå ñîïîñòàâëåíèè ñ
ïðîãíîçèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè. ×òî íàäî ïðîãíîçèðîâàòü ñ ïðèìåð-
íûì ïëàíèðîâàíèåì äåéñòâèé, àäåêâàòíûì ýòèì ðåçóëüòàòàì.  

Ïðèíöèï ðåàëèçóåìîñòè ïðîãðàììû – âêëþ÷åííîñòü (âîâ-
ëå÷åííîñòü) ðàçðàáîò÷èêà â òî, ÷òî îí ðåàëèçóåò (â ïðîãðàììó).
Ïðîãðàììà ìîæåò ãðóïïû, êàäðîâ, ïîòðåáèòåëÿ è ò.ä. 

Ðåàëèñòè÷íîñòü â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíåñåííîñòüþ ñ óñ-
ëîâèÿìè, â êîòîðûõ áóäåò ïðîòåêàòü ïëàíèðóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü, à
ðåàëèçóåìîñòü – ñ äåÿòåëÿìè, «íåñóùèìè ïðîãðàììó íà ñåáå»,
êîíòèíãåíò êîòîðûõ ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè âñåãäà ìî-
æåò áûòü óñòàíîâëåí.  

 Âîçìîæíî, êîìó-òî áóäåò óäîáíî ïðåäñòàâèòü ïðîãðàììó äå-
ÿòåëüíîñòè â âèäå òàáëèöû, íàïðèìåð, òàêîé:  

Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà è ýòàïû ýêñïåðèìåíòà
Ýòàïû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî Ì.Ì. Ïîòàøíèêó

Äèàãíîñòè÷åñêèé – àíàëèç, âûÿâëåíèå ïðîáëåìû è îáîñíî-
âàíèå àêòóàëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà;  

ïðîãíîñòè÷åñêèé – ïîñòàíîâêà öåëè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû, ðàçðàáîòêà ðàçâåðíóòîé ïðîãðàììû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû, êðèòåðèåâ àíàëèçà (ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà), ïðîãíî-
çèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ; ïðîâåäåíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ýêñïåð-
òèçû ïðîåêòà;  

Íàçâàíèå 
ýòàïà 

Öåëè Çàäà÷è Ïëàíèðóåìàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

Ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû 

Êðèòåðèé îöåí-
êè, è/èëè 

îñíîâàíèÿ ìî-
íèòîðèíãà 

I.      
II.      



41

îðãàíèçàöèîííûé – ïîäãîòîâêà, ïîäáîð ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû, ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, êîððåêòèðîâêà ñðîêîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;  

ïðàêòè÷åñêèé – ñîáñòâåííî ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è åå ìîíèòîðèíã (íà÷àëüíûå, òåêóùèå, èòîãîâûå èçìåðåíèÿ);

îáîáùàþùèé – îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ, îïèñàíèå è
ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ èõ ïóáëèêàöèÿ;  

âíåäðåí÷åñêèé – ïåðåõîä ê ðåàëèçàöèè ñîçäàííûõ òåõíîëîãèé
èõ ðàñïðîñòðàíåíèå, ïåðåäà÷à îïûòà.  

 
Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

  
 Êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû

ýêñïåðèìåíòà
Ïðè ïðèåìå çàÿâîê íà îòêðûòèå ïëîùàäêè è ïðîâåäåíèè òâîð-

÷åñêèõ îò÷åòîâ î÷åíü ÷àñòî âîçíèêàþò îäíè è òå æå ïðîáëåìû:  
- íåò êîëëåêòèâà (ãðóïïà êàê âðåìåííîå ÿâëåíèå, à íå ðåàëü-

íûå ó÷àñòíèêè);
- îáúåìíàÿ òåìà (äëèòåëüíî, íå õâàòèò ñèë);
- ïîÿâëåíèå íîâûõ èäåé â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè (ðàñïûëåíèå);
- äåéñòâèå îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî îäíîé

òåìå;
- íå çíàêîìû ñ ñèòóàöèåé â àâòîíîìíîì îêðóãå è Ðîññèè ïî

äàííîé òåìå;
- íåîáõîäèìà òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ïî èññëåäóåìîé òåìå;
- íåëüçÿ ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå íàä ïðîãðàììîé ýêñïåðèìåíòà

ïîñòîðîííèõ, íåçàèíòåðåñîâàííûõ ëþäåé (ïîñòîðîííèé ÷åëîâåê
íå çíàåò ïîòåíöèàëà è ïðîáëåì äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

- íåò ðåçóëüòàòà (íå óäàëîñü) Ëþáûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëü-
òàòå ýêñïåðèìåíòà äàííûå, èìåþò ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå,
âêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû, ïîêàçûâàþùèå íåâîçìîæíîñòü ïðîâå-

Ýòàïû Öåëè Çàäà÷è Ñîäåðæàíèå 
äåÿòåëüíîñòè 

Ñðîêè Ðåçóëüòàòû Êîììåíòàðèè 
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äåíèÿ ðàáîòû ïî ðÿäó ïðè÷èí èëè íåñîñòîÿòåëüíîñòü ãèïîòåçû,
òåìû. Àíàëèç òàêîé ñèòóàöèè, âîçìîæíîñòü áåçáîëåçíåííîãî âû-
õîäà èç ýêñïåðèìåíòà åãî ó÷àñòíèêàìè è îáíàðîäîâàíèå «îòðèöà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ» ïîçâîëèò ïðåäóïðåäèòü äðóãèõ ïåäàãîãîâ îò
ïîäîáíûõ îøèáîê èëè ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì è âûõîäà èç ñêëàäûâàþùèõñÿ ñèòóàöèé (îòðèöàòåëü-
íûé ðåçóëüòàò – ýòî î÷åíü õîðîøèé ðåçóëüòàò, êîòîðûé îáåðåãàåò
îò îøèáî÷íîãî ïóòè ïîñëåäóþùèõ).  

 
Çàÿâêà íà ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

 Àêòóàëüíîñòü – â çàÿâêå ñôîðìóëèðîâàíà íîâàÿ, îðèãèíàëü-
íàÿ èäåÿ, îêàçûâàþùàÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ (ðåøàåòñÿ êîíêðåòíàÿ ïðîáëåìà ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ).  

Çíà÷èìîñòü – ðåçóëüòàò ýêñïåðèìåíòà èìååò çíà÷åíèå íà ëî-
êàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì, øêîëüíîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ (ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí)  

Ðåàëèñòè÷íîñòü – ïðîãðàììà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû äîñòèæå-
íèÿ çàÿâëåííîé öåëè. Ñîäåðæèò îïèñàíèå ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ïîëó÷èòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò, îïèñàíèå ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
èíòåëëåêòóàëüíûõ).  

Ðåçóëüòàòèâíîñòü – îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ñïðîãíîçèðî-
âàíû, îïðåäåëåíû çàòðàòû (ìàòåðèàëüíûå, èíòåëëåêòóàëüíûå)
[52,55,56].

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà ñ íî-
âûì óðîâíåì ñîçíàíèÿ. Ïîýòîìó â ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîé øêîëû, îòíîñÿùèõñÿ ê ýêñïåðèìåíòó, âõî-
äÿò ñëåäóþùèå ïîçèöèè:

1. Îïòèìèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ñîõðàíå-
íèÿ ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ
îáó÷àþùèõñÿ.

2. Óñèëåíèå ðîëè ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî öèêëà äèñöèïëèí ñ
öåëüþ äàòü âñåì âûïóñêíèêàì ñðåäíåé øêîëû çíàíèÿ è áàçîâûå
óìåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëèçàöèþ è àêòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ
ïîçèöèþ ëè÷íîñòè, åå ñîâðåìåííûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè.
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3. Ââåäåíèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé øêîëå â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ.

4. Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ âàðèàòèâíîñòè è èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ.

5. Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî èññëå-
äóåò ÿâëåíèÿ, àêòèâíî âûçâàííûå ïî îïðåäåëåííîìó ïëàíó ïóòåì
èñêóññòâåííîãî èçìåíåíèÿ âîçäåéñòâóþùèõ óñëîâèé íà îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ è åãî ðåçóëüòàò. Ìíîãîêðàòíî âàðüèðóÿ îïðåäå-
ëåííûå ôàêòîðû êîíêðåòíîãî óñëîâèÿ, â ýêñïåðèìåíòå ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü òî÷íî îïðåäåëèòü ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå òå èëè èíûå
ÿâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, è ñëåäèòü çà èõ èçìåíåíèåì
è ðàçâèòèåì.

Ýêñïåðèìåíò ïîçâîëèò òî÷íî ó÷åñòü êàê èçó÷àåìûå âíåøíèå
âîçäåéñòâèÿ (âàðèàíòû ó÷åáíûõ ïëàíîâ, êîìïëåêñû ïðîãðàìì è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, àâòîðñêàÿ è êîëëåêòèâíàÿ ó÷åá-
íàÿ ëèòåðàòóðà è ò.ä.), òàê è îòâåòíûå ðåàêöèè ó÷àñòíèêîâ ýêñïå-
ðèìåíòà (ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷èòåëÿ è ó÷å-
íèêà, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé è ò.ä.). Èçó÷åíèå
ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñóäèòü íå
òîëüêî îá óìåíèÿõ è íàâûêàõ øêîëüíèêîâ, íî è ïîçâîëÿåò ñîïîñòà-
âèòü ðåçóëüòàòû ðàáîò ñ òðåáîâàíèÿìè íîðì îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà. Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìíûé
ïîäõîä, ðàñêðûâàþùèé öåëîñòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
â êîòîðîì ëè÷íîñòíûé ïîäõîä çàíèìàåò ïðèîðèòåòíóþ ïîçèöèþ,
ïðåäïîëàãàþùèé îòíîøåíèå ê âîñïèòàííèêó êàê ê ëè÷íîñòè, êàê ê
ñàìîñîçíàòåëüíîìó ñóáúåêòó ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è êàê ñóáúåê-
òó âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ðåàëèçóþòñÿ òàêæå òàêèå ïîäõî-
äû, êàê ñîäåðæàòåëüíûé (îáðàùåííûé ê ñîäåðæàíèþ èçó÷àåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ),
ëîãè÷åñêèé (ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ÿâëå-
íèÿ â òîì ñîñòîÿíèè åãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîãî îíî äîñòèãëî íà ìî-
ìåíò èññëåäîâàíèÿ), êà÷åñòâåííûé (íàïðàâëåííûé íà óñòàíîâëå-
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íèå ñâîåîáðàçèÿ èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, åãî îòëè÷èÿ îò äðóãèõ ÿâëå-
íèé), êîëè÷åñòâåííûé (ïðåäïîëàãàþùèé àíàëèç è îöåíêó ÿâëåíèé è
ïðîöåññîâ ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èëè èíòåíñèâíîñòè ïðèñóùèõ èì
ñâîéñòâ, âûðàæàåìûõ â âåëè÷èíàõ è ÷èñëàõ), ñóùíîñòíûé (íàïðàâ-
ëåííûé íà âûÿâëåíèå óñòîé÷èâûõ õàðàêòåðèñòèê, âíóòðåííèõ ñâÿ-
çåé, ìåõàíèçìîâ è äâèæóùèõ ñèë èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ).

Èññëåäîâàíèå èìååò öåëüþ àïðîáàöèþ ïðîãðàìì, ó÷åáíèêîâ,
ïîñîáèé, èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îáó÷åíèþ
è âîñïèòàíèþ, ôîðìàì è ìåòîäàì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ è ïåäàãîãîâ, óïðàâëåíèþ âîñïèòàòåëüíûìè ñèñòåìàìè è
ïðî÷åå.

Ðàáîòà øêîëû â ýêñïåðèìåíòå îòðàæàåò ñëåäóþùåå: ïðîñëå-
æèâàåòñÿ èñòèííîå ñîñòîÿíèå ýêñïåðèìåíòà êàê ñðåäñòâà íàó÷íî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî õîä ýêñïåðèìåíòà
îòðàçèë êàê ïîçèòèâíûå åãî ðåçóëüòàòû, òàê è íåäîñòàòêè. Â àñ-
ïåêòå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðè-
ìåíòà îòìå÷àþò åãî àêòóàëüíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü, ïðàêòè÷åñ-
êóþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Ìåòîäèêî-äèäàêòè÷åñêèé àïïàðàò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
â öåëîì ïî âñåì âîçðàñòíûì ãðóïïàì ïîçâîëèë ó÷àñòíèêàì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåàëèçîâàòü ðàçíîóðîâíåâûé ïîäõîä è èí-
äèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ, ÷òî âûçâàëî ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâà-
öèþ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáî-
òû ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü:

- èíòåãðàöèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
- âíåäðåíèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
- ñòèðàíèå ãðàíåé ìåæäó îáùèì è äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâà-

íèåì;
- ñîçäàíèå êóëüòóðíîé è ýìîöèîíàëüíî-çíà÷èìîé ñðåäû äëÿ

ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.



45

5. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒ
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ:
ÓÐÎÂÍÈ È ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß

Ïåäàãîãè ïî-ðàçíîìó îòâå÷àþò íà âîïðîñû, íóæåí ëè èì ýêñïå-
ðèìåíò è ÷òî îíè îæèäàþò îò ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?
Îäíè æäóò ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà; äðóãèå – ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñ-
òè; òðåòüè – íàó÷íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ íîâàòîðñêîé ìåòîäèêè ïðåïî-
äàâàíèÿ; êà÷åñòâåííî èíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åííîñòè; ðåøåíèÿ êîí-
êðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è çàòðóäíåíèé è òàê äàëåå. È õîòÿ
ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ó÷èòåëÿ íà÷àòü ýêñïåðèìåíò, î÷åíü ðàçíûå,
ðåøèâøèñü íà íåãî, êàæäûé äîëæåí äåéñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíî,
áûòü Ìàñòåðîì ñâîåãî äåëà. Êàê èçâåñòíî, ëþáîé ìàñòåð ïðè èçãî-
òîâëåíèè ñâîåãî èçäåëèÿ, èñïîëüçóåò èíñòðóìåíò. È ÷åì ñëîæíåå
ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ, ÷åì òîíüøå è èçÿùíåå èçäåëèå, òåì áîëåå
òî÷íûé è ñëîæíûé èíñòðóìåíò ïîíàäîáèòñÿ ìàñòåðó.

Òàê è ïåäàãîã – ýêñïåðèìåíòàòîð, ñòðåìÿùèéñÿ ïîëó÷èòü çàïëà-
íèðîâàííûé ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äîëæåí âëàäåòü èíñòðóìåí-
òîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé – íàáîðîì ñïå-
öèàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîíÿòèé. ×òî æå ýòî çà èíñòðóìåíò è êàê
èì ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà?

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, ïðîãðàììû
ýêñïåðèìåíòà ìîãóò áûòü ðàçíûìè, êàê ïî íàïðàâëåííîñòè ñîäåð-
æàíèÿ, òàê ïî êîëè÷åñòâó è ñëîæíîñòè ïðèìåíÿåìîãî äëÿ îïèñà-
íèÿ ïðîãðàììû èíñòðóìåíòàðèÿ. Âîçíèêàåò âîïðîñ: îò ÷åãî ýòî
çàâèñèò? Â êàêîì ñëó÷àå ïðîãðàììà äîëæíà áûòü î÷åíü ïîëíîé è
ðàçâåðíóòîé, à â êàêîì íåò?

À.Ñ. Ñèäåíêî, Ò.Ã. Íîâèêîâà, È.Ä. ×å÷åëü âûäåëÿþò íåñêîëü-
êî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü òðåáîâàíèé ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïðîãðàììå, ýòè ôàêòîðû íîñÿò îáúåêòèâíûé è ñóáúåêòèâíûé
õàðàêòåð [46,56]. Ê ÷èñëó ñóáúåêòèâíûõ îòíîñèòñÿ âíóòðåííåå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå ýêñïåðèìåíòàòîðà, óðîâåíü åãî ëè÷íîñòíûõ ïðè-
òÿçàíèé. Ê ÷èñëó îáúåêòèâíûõ îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíûå íîðìû,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, óðîâåíü
òðåáîâàíèé çàâèñèò îò òèïà ýêñïåðèìåíòà (êîíñòàòèðóþùåãî, ïî-
èñêîâîãî, ôîðìèðóþùåãî); ñòàòóñà (ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàä-
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êà Ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ðåãèîíàëüíîãî, ìóíèöèïàëüíîãî ãîðîäñ-
êîãî èëè ðàéîííîãî; ìåæøêîëüíîãî èëè âíóòðèøêîëüíîãî; èíäèâè-
äóàëüíîãî èëè êîëëåêòèâíîãî); îò ìàñøòàáà ýêñïåðèìåíòà (ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïî âðåìåíè, îõâàò ïî îáúåìó ìàòåðèàëà – íå-
ñêîëüêî óðîêîâ òåìû, ÷åòâåðòü, ãîä, íåñêîëüêî ëåò) è äð.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ñàìûé ëó÷øèé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ, êîã-
äà ïåäàãîã èìååò ñâîáîäó âûáîðà, âîçìîæíîñòü ñàìîìó îïðåäå-
ëèòüñÿ è ïðèíÿòü ðåøåíèå, íóæåí ëè åìó ýêñïåðèìåíò è êàêîé èìåí-
íî. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà áîëüøèé óñïåõ, ÷åì ïðè
ñïóñêàíèè ýêñïåðèìåíòà «ñâåðõó». Íî ïðè ýòîì âàæíî ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ ó ó÷èòåëåé âíóòðåííåé óñòàíîâêè, ñâîåîá-
ðàçíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ. Ýòî íå ôîðìàëü-
íîñòü è íå êðàñèâûå ñëîâà. Çà íèìè ñòîèò îãðîìíûé òðóä àäìè-
íèñòðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ó ïåäàãîãîâ æåëàíèÿ
íà÷àòü ýêñïåðèìåíò, ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ åãî òåõíè-
êè è ìåòîäîëîãèè. Ïîýòîìó õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü, óìíûé àäìèíè-
ñòðàòîð – ñòðàòåã ðàçâèòèÿ ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ðàçðàáàòûâàåò öåëûé êîìïëåêñ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîñòè ïåðâûõ
øàãîâ ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòà.

Ðàçðàáîòêà ìîòèâàöèîííûõ óñëîâèé ïîìîãàåò çàèíòåðåñîâàòü,
âîâëå÷ü ó÷èòåëÿ â ýêñïåðèìåíò; ïðàâîâûõ (þðèäè÷åñêèõ) – çàùè-
òèòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (äåòåé, ðîäèòå-
ëåé, ó÷èòåëåé) îò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ýêñïåðèìåí-
òà; íîðìàòèâíûõ – ïðåäúÿâèòü íåêîòîðóþ ñèñòåìó òðåáîâàíèé ê
ó÷àñòíèêàì ýêñïåðèìåíòà è, â ÷àñòíîñòè, ê ó÷èòåëþ. Íà ïîñëå-
äíåì ïîëîæåíèè õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíî. Ôîðìóëè-
ðóÿ ñèñòåìó íîðì, æåëàòåëüíî íå çàãðóæàòü ïåäàãîãà äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòîé, ÷ðåçìåðíûìè òðåáîâàíèÿìè ê íåìó êàê ê ýêñïå-
ðèìåíòàòîðó. È ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî ñóìåòü óäåðæàòü ÷åòêóþ
ïîçèöèþ, îïðåäåëÿþùóþ äîâîëüíî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ êî âñåì
óðîâíÿì ýêñïåðèìåíòà. Êàêîâû æå ýòè òðåáîâàíèÿ?

1. Äî íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü åãî ïðî-
ãðàììó, â êîòîðîé ïëàíû, îæèäàíèÿ ïåäàãîãà, äèàãíîñòè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé ñîáðàíû â íåêóþ öåëîñòíîñòü, êîòîðàÿ ïîìîæåò
óïðàâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, âíîñèòü, ïî íåîáõîäèìîñ-
òè, êîððåêöèþ (êîíòðîëèðóåìûå èçìåíåíèÿ) â ó÷åáíûé ïðîöåññ.
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2. Ïî çàâåðøåíèè îïðåäåëåííîãî ýòàïà ýêñïåðèìåíòà íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îáû÷íî îôîðìëÿ-
þòñÿ â âèäå ðåôëåêñèâíîãî îò÷åòà, ñïðàâêè î ðåçóëüòàòàõ, äîêëàäà,
çàìåòêè, ñòàòüè è ò.ä. Âñå ýòî – íå «ëèøíÿÿ ïèñàíèíà», êàê èíîãäà
äóìàþò ó÷èòåëÿ. Ïîëó÷åííûå â ýêñïåðèìåíòå ðåçóëüòàòû äîëæíû áûòü
äîêàçàòåëüíûìè, à äåéñòâèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðà – îñîçíàâàåìûìè èì
êàê îñîáûå, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîñòðàíñòâå èññëåäîâàíèÿ. Áåç îñìûñ-
ëåíèÿ ó÷èòåëü íå ñìîæåò ïîíÿòü è ÷åòêî îòâå÷àòü íà âîïðîñû: «×òî îí
äåëàåò êàê ýêñïåðèìåíòàòîð? Ïî÷åìó òàê äåéñòâóåò? ×òî îæèäàåò ïî-
ëó÷èòü è êàê ñîáèðàåòñÿ ïðîâåðèòü ðåçóëüòàò? ×òî ïîëó÷èëîñü â èòî-
ãå? Ïîäòâåðäèëèñü ëè îæèäàíèÿ?»

Êàê ïîäîéòè ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû? À.Ñ. Ñèäåíêî, Ò.Ã. Íî-
âèêîâà [46] âûäåëÿþò ýòàïû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà –
ýêñïåðèìåíòàòîðà (è, ñîîòâåòñòâåííî, óðîâíè ýêñïåðèìåíòà âíóò-
ðè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ), íà îñâîåíèå êîòîðûõ è ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ
ïåäàãîã. Ó Î.Ã. Õîìåðèêè, Ì.Ì. Ïîòàøíèêà, À.Â. Ëîðåíñîâà àíà-
ëîãè÷íûå ïîäõîäû [51,52].

Ýêñïåðèìåíò I óðîâíÿ – îïûòíàÿ ðàáîòà;
II óðîâíÿ – îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
III óðîâíÿ – ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
IV óðîâíÿ – ýêñïåðèìåíòàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Îñíîâàíèåì äëÿ ðàçäåëåíèÿ ïî óðîâíÿì ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü äî-

ñòîâåðíîñòè è âîñïðîèçâîäèìîñòè ðåçóëüòàòà ýêñïåðèìåíòà. ×åì
áîëåå äîêàçàòåëüíûì è àðãóìåíòèðîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò
ýêñïåðèìåíòà, òåì âûøå åãî óðîâåíü.

×åì áîëåå òåõíîëîãè÷íûì è âîçìîæíûì äëÿ ïîâòîðåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåçóëüòàò ýêñïåðèìåíòà, òåì âûøå åãî óðîâåíü. Ñàìàÿ
ïîëíàÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ïî ñòðóêòóðå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàì-
ìà äëÿ IV óðîâíÿ ýêñïåðèìåíòà. Îíà ìîæåò ñîäåðæàòü áîëåå 20
ïîçèöèé è áûòü îáúåìîì îò 7-8 äî 50 ñòðàíèö òåêñòà.

Äëÿ I óðîâíÿ ýêñïåðèìåíòà – îïûòíàÿ ðàáîòà – ïåäàãîã äîë-
æåí óìåòü îòâåòèòü ïèñüìåííî íà âîïðîñû òðåõ ãðóïï (ïî ëþáîìó
âûáðàííîìó âîïðîñó èç êàæäîé ãðóïïû).

I ãðóïïà âîïðîñîâ – «îñîáåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»:
- â ÷åì îñîáåííîñòü åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çà ñ÷åò

êîòîðîé îí îæèäàåò ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå?
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- êàêîâà ñîâîêóïíîñòü èñïîëüçóåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ,
òåõíèê, ìåòîäèê èëè òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå ïëà-
íèðóåìîãî ðåçóëüòàòà îáó÷åíèÿ (èëè âîñïèòàíèÿ)?

- â ÷åì îòëè÷èÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ó÷åíèêà, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â õîäå ýêñïåðèìåíòà, îò òðàäèöèîííûõ?

- â ÷åì «èçþìèíêà» åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðàÿ ïîìî-
ãàåò ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîñòîÿíèè ó÷àùèõñÿ?

II ãðóïïà âîïðîñîâ – «ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü»:
- êàêèå èçìåíåíèÿ â ñîñòîÿíèè ó÷åíèêà ïëàíèðóþòñÿ (èëè óæå

äîñòèãàþòñÿ)?
- â ÷åì ñîñòîèò ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü?
- êàêîâû ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ (âîñïèòàíèÿ)?
- íà ðàçâèòèå ó ó÷åíèêà êàêèõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîñòåé

íàïðàâëåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà?
- â ÷åì ñîñòîèò îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà, õàðàêòåðèçóþùàÿ çíà-

íèÿ èëè óìåíèÿ ó÷åíèêà, êîòîðûå îí ïðèîáðåòåò (ïðèîáðåòàåò) â
õîäå ýêñïåðèìåíòà?

III ãðóïïà âîïðîñîâ – «ðåçóëüòàòèâíîñòü»:
- êàê ïåäàãîã áóäåò îòëè÷àòü (ôèêñèðîâàòü, îïðåäåëÿòü, çàìå-

÷àòü), (èëè óæå îòëè÷àåò), ÷òî èìåííî ýòè èçìåíåíèÿ â ó÷åíèêàõ
ïðîèçîøëè?

- ïî êàêèì ïðèçíàêàì, èçìåíåíèÿì â ñîñòîÿíèè ó÷åíèêà îöåíè-
âàëàñü (èëè áóäåò îöåíèâàòüñÿ) ðåçóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè?

Òàêèì îáðàçîì, êàê îòìå÷àþò À.Ñ. Ñèäåíêî, Ò.Ã. Íîâèêîâà,
Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Î.Ã. Õîìåðèêè, À.Â. Ëîðåíñîâ [46,51,52,55], ïåð-
âûé óðîâåíü ýêñïåðèìåíòà ïðåäïîëàãàåò – ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè
ê îñîçíàííîñòè (ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåôëåêñèè) ñîáñòâåííûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé. Êëþ÷åâûìè âîïðîñàìè, íà êîòîðûå ó÷èòñÿ
îòâå÷àòü ýêñïåðèìåíòàòîð íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ: «÷òî ÿ äåëàþ
êàê ïåäàãîã-ýêñïåðèìåíòàòîð? Êàê ÿ ýòî îñóùåñòâëÿþ? Äëÿ ÷åãî
è êàêîé ðåçóëüòàò ïîëó÷àþ?»

II óðîâåíü ýêñïåðèìåíòà – îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûé – áà-
çèðóåòñÿ íà ïåðâîì è îòëè÷àåòñÿ îò íåãî ïîëíîòîé è ãëóáèíîé îò-
âåòîâ íà âûäåëåííûå âîïðîñû, ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììû ýêñïåðè-
ìåíòà ïî îïðåäåëåííîé ôîðìå.
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Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà (II óðîâåíü)
1. Èñïîëíèòåëü ýêñïåðèìåíòà. Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, äîëæ-

íîñòü.
2. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü. Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè.
Âîïðîñû äëÿ îòâåòà.
×òî õîòèòå èçìåíèòü â ó÷åíèêå?
Êàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè õîòèòå âîñïèòàòü â ó÷åíèêå çà ñ÷åò

ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äåéñòâèé?
Êàêèå ñïîñîáíîñòè õîòèòå ðàçâèòü?
Êàêèå èçìåíåíèÿ â îáó÷åííîñòè ó÷åíèêà ïðåäïîëàãàåòå?
3. Öåëü ýêñïåðèìåíòà. Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè

ýêñïåðèìåíòàòîðà, âûðàæåííûé â ïîëó÷åíèè íîâîãî çíàíèÿ î ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè è îôîðìëåííûé â âèäå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà.
×òî õîòèòå ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü?
×òî (êàêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè) áóäåòå âíåäðÿòü

â ó÷åáíûé ïðîöåññ è ïðîâåðÿòü?
×òî áóäåò àïðîáèðîâàòüñÿ: ïðîãðàììà, ó÷åáíûé ïëàí, êîíöåï-

öèÿ, ìåòîäèêà è ïð.
4. Ãèïîòåçà. Ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîå ïðåäïîëîæåíèå, ñîâîêóï-

íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé.
Âîïðîñû äëÿ îòâåòà.
×òî ïðåäïîëàãàåòå?
Â ÷åì ñîñòîèò ñîâîêóïíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâ-

ëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëè? ×òî áóäåòå ïðîâåðÿòü?
5. Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé. Ñðåäñòâà îöåíèâàíèÿ

ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà: êîíòðîëüíûå ðàáîòû, àíêåòû, òåñòû,
ñòåíîãðàììû óðîêîâ.

Âîïðîñû äëÿ îòâåòà.
Ñ ïîìîùüþ ÷åãî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè?
Ñ ïîìîùüþ êàêîãî òèïà çàäà÷ èëè çàäàíèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ áó-

äåò ïðîâåðÿòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêñïåðèìåíòà?
6. Êðèòåðèè îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðèçíàêè, íà îñ-

íîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàçðàáîòêè.
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Âîïðîñû äëÿ îòâåòà.
Ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïðèçíàêîâ â èçìåíåíèè ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõ-

ñÿ áóäåò îöåíèâàòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ?

Êàê Âû ïðåäïîëàãàåòå ôèêñèðîâàòü, äèàãíîñòèðîâàòü, êàêèå
èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ó÷àùèõñÿ?

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà ýòîãî óðîâíÿ ìîãóò
âîçíèêíóòü íåêîòîðûå ñëîæíîñòè. Òàê, ïåðâîé ñëîæíîñòüþ ìîæåò
áûòü íåïîíèìàíèå ïåäàãîãîì òîãî, ÷òî ðåçóëüòàò (ïðîäóêò) äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà-ïðàêòèêà è ýêñïåðèìåíòàòîðà ðàçëè÷åí. Öåëè
èõ äåÿòåëüíîñòè ðàçíûå.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Î.Ã. Õîìåðèêè, À.Â. Ëîðåíñîâ [51,52,55] óò-
âåðæäàþò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü è öåëü ýêñïåðèìåíòà – ýòî íå
îäíî è òîæå. Ýòî ïåðâîå ïðåïÿòñòâèå. Ïåäàãîã-ýêñïåðèìåíòàòîð
ðàáîòàåò â äâóõ ïðîñòðàíñòâàõ: èññëåäîâàòåëüñêîì è ïðàêòè÷åñ-
êîì, ò.å. ñîáñòâåííî ïðåïîäàâàòåëüñêîì. Îäíîâðåìåííîå ïðåáû-
âàíèå â ýòèõ äâóõ ïîçèöèÿõ äîâîëüíî ñëîæíî äëÿ ïåäàãîãà, ñïåöè-
àëüíî ê ýòîìó íå ïîäãîòîâëåííîãî. Ïîýòîìó-òî è âàæíà ïîñòåïåí-
íîñòü îñâîåíèÿ ïîçèöèè ýêñïåðèìåíòàòîðà-èññëåäîâàòåëÿ. Åñëè ðå-
çóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà-ïðàêòèêà (ïåäàãîãè÷åñêîé öå-
ëüþ) ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ó÷åíèêå, ïîÿâèâøèå-
ñÿ áëàãîäàðÿ êîìïëåêñó ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé (õîòÿ ëó÷øå
áûëî áû ñêàçàòü – ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîòâîð÷åñòâà, ñîäåÿòåëüíîñ-
òè, ñîäðóæåñòâà), òî ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà-ýêñïå-
ðèìåíòàòîðà (öåëüþ ýêñïåðèìåíòà) ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ: êàê
è çà ñ÷åò ÷åãî óäàëñÿ òàêîé ðåçóëüòàò?

Ðåçóëüòàò ïåäàãîãà-ïðàêòèêà âûðàæàåòñÿ â èçìåíåíèè ñîñòî-
ÿíèÿ ó÷åíèêà: ðàçâèòèè ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîé, ýìîöèîíàëü-
íî-âîëåâîé, ïîçíàâàòåëüíîé ñôåð ëè÷íîñòè. Îáû÷íî ïåäàãîã ýòî
îïèñûâàåò êàê: «ó÷åíèêó ñòàëî èíòåðåñíî ó÷èòüñÿ», «ó ó÷åíèêà
ïîÿâèëñÿ ìîòèâ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè», «ó÷åíèê ñòàë íàñòîé÷è-
âûì, óñèä÷èâûì», «çíàíèÿ ó÷åíèêà ñòàëè ñèñòåìíûìè», «ó ó÷å-
íèêà ðàçâèëèñü ñïîñîáíîñòè ê...» è ïð. À ïåäàãîã-ýêñïåðèìåíòà-
òîð äîáèâàåòñÿ ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê íî-
âîãî çíàíèÿ î ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, î ñïîñîáå è ïóòè
ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó òà-
êîé ïåäàãîã íàõîäèòñÿ â ðåôëåêñèâíîì (èññëåäîâàòåëüñêîì) ïðî-
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ñòðàíñòâå. Â ïîíèìàíèè ýòîãî îòëè÷èÿ ñóùåñòâóþò áîëüøèå òðóä-
íîñòè. Ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ýêñïåðèìåí-
òà) æåëàòåëüíî ýòî ïîìíèòü è ïî âîçìîæíîñòè ïîìîãàòü ïåäàãîãó
â ïîíèìàíèè ðàçíèöû öåëåé.

Ñëåäóþùåå ïðåïÿòñòâèå – ãèïîòåçà. Îíà ìîæåò áûòü óäà÷íî
ðàçðàáîòàíà, åñëè ïåäàãîã íà I óðîâíå ýêñïåðèìåíòà îïðåäåëèë
îñîáåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, çà ñ÷åò êîòîðûõ îí ïî-
ëó÷àåò (èëè õî÷åò) ïîëó÷èòü ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò îáðàçîâàí-
íîñòè ó÷åíèêà. Ñïðîãíîçèðîâàâ êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è çàãëÿíóâ â
áóäóùåå, ïëàíèðóÿ øàãè ê äîñòèæåíèþ öåëè, ïåäàãîã âûäâèãàåò
ãèïîòåçó, ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîå ïðåäïîëîæåíèå, âêëþ÷àþùåå
ñîâîêóïíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ñèñòåìó ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå îæèäàåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà.
Âîïðîñ, íà êîòîðûé îòâå÷àåò òåïåðü ýêñïåðèìåíòàòîð, çâó÷èò òàê:
«Êàêèå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ äëÿ ðåàëèçà-
öèè çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà?» èëè «Êàêîâà ñèñòåìà ìåð, ñîâîêóïíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îæèäàåòñÿ ïî-
ëó÷èòü îïðåäåëåííóþ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà?»

Ãèïîòåçû ìîãóò áûòü îáùèå è ÷àñòíûå, èíòóèòèâíûå è
ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûå, ðàáî÷èå è íàó÷íî-îáîñíîâàííûå. Ïî-
ìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü ãèïîòåçó ñóùåñòâîâàíèå òàê íàçûâàåìîé
ôîðìóëû ãèïîòåçû, êîòîðàÿ âûãëÿäèò òàê: «åñëè ... , òî ... , òàê
êàê». Íàïðèìåð, ãèïîòåçà ìîæåò çâó÷àòü òàê: «åñëè ñîäåðæàíèå
ëåêöèîííûõ, ëàáîðàòîðíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, òåìàòèêó ñå-
ìèíàðîâ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåôåðàòèâíûõ ðàáîò íàïðàâèòü
íà ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ â îáó-
÷åíèè ïðåäìåòàì åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêîãî öèêëà; åñëè ôîð-
ìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ðàáîòó ó÷àùèõñÿ íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå ó íèõ ïîçíàâàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè, òî ýòî ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó äîáûâàíèþ çíàíèé, ê ñàìîîáó÷åíèþ».

Ñëåäóþùàÿ âîçìîæíàÿ òðóäíîñòü â íàïèñàíèè ïðîãðàììû ýê-
ñïåðèìåíòà – ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ. Êðèòåðèè îöåíêè îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà – âàæíåéøèé êîìïîíåíò íåîáõî-
äèìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Áåç
êðèòåðèåâ íåâîçìîæíî îöåíèòü èñòèííîñòü èëè ëîæíîñòü âûäâè-
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íóòîé ãèïîòåçû, ïðîâåðèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòîê, äîñòîâåð-
íîñòü ðåçóëüòàòîâ è âàëèäíîñòü èíñòðóìåíòàðèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå
êðèòåðèåâ ýêñïåðèìåíòà ïåäàãîã îòâå÷àåò íà âîïðîñ: «Ñ ïîìîùüþ
êàêèõ ïðèçíàêîâ áóäóò îòñëåæèâàòüñÿ èçìåíåíèÿ â ó÷àùèõñÿ, ïðî-
èñõîäÿùèå áëàãîäàðÿ ïðèìåíÿåìûì ïåäàãîãîì ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì ìàòåðèàëàì (ïðîãðàììàì, ìåòîäèêàì, äèäàêòè÷åñêèì ïðèí-
öèïàì, ñîâîêóïíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ïð.)? Ïî êàêèì
ïàðàìåòðàì áóäåò îöåíèâàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ?» Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèåâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà ïðè èçó÷åíèè ëèòåðà-
òóðû â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ ìîãóò âûñòóïàòü
ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê ñóäüáå ãåðîåâ, ÷óâñòâî
ñîïåðåæèâàíèÿ ìèðó ïðåêðàñíîãî. Ïðè ðàçâèòèè îáðàçíîãî ìûø-
ëåíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ìîãóò âûñòó-
ïàòü ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü àññîöèàöèè, óìåíèå íàõîäèòü ïî àñ-
ñîöèàöèè ïðèçíàêè èëè ñâîéñòâà, ïîäîáíûå èçó÷àåìîìó â êóðñå.

Ðàçðàáîòàâ êðèòåðèè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ îæèäàåìûé
ðåçóëüòàò, äàëåå ïðèñòóïàþò ê ðàçðàáîòêå äèàãíîñòè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ – ñðåäñòâà îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåí-
òà. Ýòèìè ñðåäñòâàìè ìîãóò áûòü: àíêåòû, òåñòû, êîíòðîëüíûå
ðàáîòû, âîïðîñû äëÿ èíòåðâüþ è ïð., ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ âûäåëåííûå ðàíåå êðèòåðèè. Äàëåå ïðåäñòîèò
îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Ñ ïîìîùüþ ÷åãî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîí-
òðîëü çà ðåçóëüòàòàìè?» Íàïðèìåð, åñëè ñòàâèòñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé öåëüþ ðàçâèòü ó øêîëüíèêîâ óìåíèå âûïîëíÿòü ñëîæíûå ìûñ-
ëèòåëüíûå îïåðàöèè (èíäóêöèþ, äåäóêöèþ, àðãóìåíòàöèþ, äîêà-
çàòåëüñòâî, ïåðåíîñ çíàíèé èç îäíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè â äðó-
ãóþ è äð.) äèàãíîñòè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì ìîæåò ñòàòü êîíò-
ðîëüíàÿ ðàáîòà, âêëþ÷àþùàÿ òàêèå çàäàíèÿ: îáúÿñíèòå ñìûñë;
ðàñêðîéòå çíà÷åíèå; äîêàæèòå; ïî÷åìó âû äóìàåòå, ÷òî...

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ñòðóêòóðå ïðîãðàììû ñëåäóþùåãî óðîâíÿ.
III óðîâåíü ýêñïåðèìåíòà – ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïîèñêîâûé.

Îí áàçèðóåòñÿ íà ïåðâîì è âòîðîì óðîâíÿõ ýêñïåðèìåíòà è îòëè-
÷àåòñÿ áîëüøåé ãëóáèíîé îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âûøå âîïðî-
ñû, ïîëíîòîé ïðèìåíÿåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ñòðóêòóðà ïðîãðàì-
ìû ýêñïåðèìåíòà âêëþ÷àåò äîïîëíèòåëüíî ê ïîçèöèÿì I è II óðîâ-
íÿ ýêñïåðèìåíòà, òàêèå êîìïîíåíòû, êàê: ïðîòèâîðå÷èå, ïðîáëå-
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ìà, îáúåêò, ïðåäìåò ýêñïåðèìåíòà, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ èäåÿ, çà-
ìûñåë, öåëü è çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà, åãî ýòàïû. Ýêñïåðèìåíò ýòî-
ãî óðîâíÿ îòëè÷àåòñÿ áîëüøåé ñòåïåíüþ âîñïðîèçâîäèìîñòè ðå-
çóëüòàòîâ, òåõíîëîãè÷íîñòüþ ïðîâåäåíèÿ, äîêàçàòåëüíîñòüþ ðå-
çóëüòàòîâ, ïîýòîìó-òî â ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòà âêëþ÷àþòñÿ êîì-
ïîíåíòû, îïèñûâàþùèå öèêë ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ,
íà÷èíàÿ îò àíàëèçà ïðàêòèêè è çàðîæäåíèÿ èäåè ýêñïåðèìåíòà äî
ïðîâåðêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ãèïîòåçû â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ.

Ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãè÷åñêîì ýêñïåðèìåíòå âîçíèêàåò êàæ-
äûé ðàç, êîãäà â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå âîçíèêàåò ïðîáëåìíàÿ
ñèòóàöèÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå, ìåøàþùåå äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà, íå ïîçâîëÿþùåå åìó äîñòèãàòü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé îêà-
çûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøåé ïðîáëåìû.
Ïðèäåòñÿ èñêàòü îòâåò íà âîïðîñ: ÷òî íóæíî èçó÷èòü èç òîãî, ÷òî
ðàíüøå íå áûëî èçó÷åíî? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ è ðîæäàåò èäåþ
ýêñïåðèìåíòà. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ èäåÿ – ýòî îáùåå ïðåäñòàâëå-
íèå î ïðåäïîëàãàåìîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â ñî-
çäàâøåéñÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î æå-
ëàåìîì ðåçóëüòàòå. Íàïðèìåð, àïðîáèðîâàòüñÿ ìîæåò èäåÿ îïå-
ðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ, èäåÿ ðàçíîóðîâíåâûõ êëàññîâ, ïðîâåäåíèÿ
áèíàðíûõ óðîêîâ, àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ
èãðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïð.

Ïî ìûñëè ïðîôåññîðà Â.È. Çàãâÿçèíñêîãî, èäåÿ ñîäåðæèò
ìûñëü, ïðåäïîëîæåíèå î öåëåñîîáðàçíîì ïóòè îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷àåìûõ, î ñî÷åòàíèè â íåé èçâåñòíîãî è íîâîãî, î
ñâîåîáðàçèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè [10].

Èòàê, ðîäèëàñü çàìå÷àòåëüíàÿ èäåÿ. Ñëåäóþùèé øàã – åå êîí-
êðåòèçàöèÿ. Êîíêðåòèçèðóåòñÿ èäåÿ ýêñïåðèìåíòà â åãî çàìûñ-
ëå, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îïèñàíèå ïðîöåññà ðåàëèçàöèè èäåè.
Ãëàâíûé âîïðîñ ïðè ðàçðàáîòêå çàìûñëà – êàê âîïëîòèòü èäåþ
ýêñïåðèìåíòà íà ïðàêòèêå? Çàìûñåë ýêñïåðèìåíòà ïðåòâîðÿåò
èäåþ â êîíêðåòíûå ôîðìû, òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ åå âîï-
ëîùåíèÿ. Çàìûñåë ìîæåò ñîäåðæàòü ëîãè÷åñêóþ ñõåìó ðàçâîðà-
÷èâàíèÿ äåéñòâèé; ïðèíöèïû îòáîðà ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà; âûäå-
ëåíèå öåíòðàëüíûõ ìûñëåé, âåäóùèõ ïîëîæåíèé, ìåòîäû, îðãàíè-
çàöèîííûå ôîðìû. Âñå ýòî ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé, â êîòî-
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ðûõ âîçíèêëà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ èäåÿ, ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, îãðàíè÷åííîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèåé.
Ïîýòîìó çàìûñåë è êîíêðåòèçèðóåò èäåþ, ñâÿçûâàÿ åå ñ ìåòîäà-
ìè âîïëîùåíèÿ.

Èäåÿ è çàìûñåë ýêñïåðèìåíòà ïîçâîëÿþò ó÷èòåëþ-ýêñïåðè-
ìåíòàòîðó îïðåäåëèòü ãðàíèöû èññëåäîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ ïðàêòè-
êè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåäàãîã îïðåäåëÿåò îáúåêò ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèÿ – ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáëàñòü, â ãðàíèöàõ êî-
òîðîé íàõîäèòñÿ òî, ÷òî áóäåò èçó÷àòüñÿ. Çäåñü îñíîâíîé âîïðîñ:
÷òî èññëåäóåòñÿ? Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå îáúåêòà ìîãóò âûñòó-
ïàòü: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïî ïðåäìåòó «Ýêîíîìèêà»; âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó äåòñêèì ñàäîì è øêîëîé; îáó÷åíèå ñòàðøåê-
ëàññíèêîâ îñíîâàì èíôîðìàòèêè è ò.ä. Îáúåêò ýêñïåðèìåíòà óñò-
ðîåí äîâîëüíî ñëîæíî. ×òîáû êîíêðåòèçèðîâàòü, íà ÷òî èìåííî
íàïðàâëåíî ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, – íà êàêèå ñâîéñòâà, ñâÿçè,
îòíîøåíèÿ – íóæíî âûäåëèòü ïðåäìåò ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ. Åãî
èññëåäîâàíèå ïîçâîëèò ïîëó÷èòü íîâîå çíàíèå î ôàêòîðàõ, âëèÿþ-
ùèõ íà èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ó÷åíèêà (åãî ðàçâèòèå, îáó÷åííîñòü,
âîñïèòàííîñòü). Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå îáúåêòà ýêñïåðèìåíòà ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ â öåëîì, à â êà÷åñòâå ïðåä-
ìåòà – ôîðìû åãî îðãàíèçàöèè. Îáúåêòîì ìîæåò âûñòóïàòü îáó-
÷åíèå ñòàðøåêëàññíèêîâ ïðèåìàì ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
ïðåäìåòîì – ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèÿ ñðàâíèâàòü, àíàëèçè-
ðîâàòü, îáîáùàòü. Îáúåêò – ôîðìèðîâàíèå ó ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ èíôîðìàöèîííî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ÷òåíèþ, ïðåäìåò –
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ôîðìèðóþùàÿ ìîòèâàöèþ ê ÷òåíèþ,
ýôôåêòèâíûå ïðèåìû ÷òåíèÿ. Îáúåêò – ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû øêîëû, ïðåäìåò – ïðîöåññ åå îïòèìèçàöèè íó è òàê äàëåå.

Ïðåäìåò, òàêèì îáðàçîì, îòâå÷àåò íà âîïðîñ: êàê ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ îáúåêò: êàêèå ñâîéñòâà, îòíîøåíèÿ, ôóíêöèè âûäåëÿþò-
ñÿ â îáúåêòå; êàêàÿ ðåàëüíîñòü, êàêàÿ ÷àñòü îáúåêòà áóäåò ðàñ-
êðûâàòüñÿ â äàííîì ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè? Ôóíêöèÿ
ïðåäìåòà ýêñïåðèìåíòà – ôèêñàöèÿ, óäåðæàíèå ãðàíèö âîçäåéñòâèÿ.

Öåëü ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îòâå÷àåò íà âîïðîñ: ÷òî ïåäàãîã-
ýêñïåðèìåíòàòîð õî÷åò ñîçäàòü è àïðîáèðîâàòü â ðåçóëüòàòå ýêñ-
ïåðèìåíòà? Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå öåëè ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðî-
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âàíû òàêèå ïîëîæåíèÿ: ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå êîììó-
íèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé øêîëüíèêîâ èëè ñîâîêóïíîñòü ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé âíåäðåíèÿ ìåòîäèêè Ñ.È.Ëûñåíêîâîé
â ìàëîêîìïëåêòíîé ñåëüñêîé øêîëå; ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü
ñèñòåìó ôîðì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ñîöèàëè-
çàöèþ ëè÷íîñòè, àäàïòàöèþ åå ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è ò.ä.

Êðîìå öåëè â ïðîãðàììå ýêñïåðèìåíòà îïðåäåëÿþò åãî çàäà-
÷è. Îíè òðåáóþò îòâåòà íà âîïðîñ: êàêèå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëü-
òàòû íóæíî ïîëó÷èòü, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè è êàêèå øàãè íóæíî
ñäåëàòü ïðè ýòîì? Çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà âûñòóïàþò êàê áîëåå
êîíêðåòèçèðîâàííûå ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé öåëè ýêñïåðèìåíòà
÷àñòíûå öåëè. Èõ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê øàãè ê äîñòèæåíèþ öåëè.
Îíè îïðåäåëÿþò âååð ïîäïðîáëåì, êîòîðûå íóæíî ðåøèòü â õîäå
ýêñïåðèìåíòà. Íàïðèìåð, çàäà÷àìè ìîãóò áûòü òàêèå:

- àíàëèç ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè ïðåïîäà-
âàíèÿ ìàòåìàòèêè;

- âûÿâëåíèå è äèôôåðåíöèàöèÿ ñîâîêóïíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, ìåòîäîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ ôè-
çèêå;

- ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ êîìïëåêñà ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ ìàòå-
ìàòèêå â êëàññàõ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ ñ òåì, ÷òîáû ðàçâèòü
ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ ê ýòîìó êóðñó.

Ýêñïåðèìåíò áûâàåò äîâîëüíî äëèòåëüíûé è ïðîòÿæåííûé âî
âðåìåíè, ïîýòîìó âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â âûäåëåíèè ýòàïîâ ýêñ-
ïåðèìåíòà. Ýòàïû ýêñïåðèìåíòà îïðåäåëÿþò íåêîòîðûå ÷àñòè,
ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ äîñòèæåíèÿ.
×àñòè ïîçâîëÿþò â îïðåäåëåííûå âðåìåííûå èíòåðâàëû ïðååì-
ñòâåííî ðåàëèçîâàòü ñèñòåìó ìåð, çàëîæåííóþ â ãèïîòåçå. Ýòàïû
ñëóæàò äëÿ ôèêñàöèè ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ îöåíèâàíèÿ
è êîððåêòèðîâêè. Ïðè âûäåëåíèè ýòàïîâ ýêñïåðèìåíòà ó÷èòåëü
îòâå÷àåò íà âîïðîñ: Êàêèå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû è â êàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàþòñÿ èì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè? Â
ïðîãðàììå òàêæå óêàçûâàþòñÿ âðåìÿ íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà è ïðåä-
ïîëàãàåìîãî çàâåðøåíèÿ, òî åñòü ñðîêè ýêñïåðèìåíòà.
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Òàêèì îáðàçîì, çàâåðøàÿ çíàêîìñòâî ñ ïîëîæåíèÿìè ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà è èõ èëëþñòðàöèÿìè, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä äëÿ ëþáîãî óðîâíÿ ýêñïåðèìåíòà, êîòîðûé çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñëåäóþùåì: äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ýêñïåðèìåíòà ó÷èòåëþ-ýêñïåðèìåíòàòîðó âàæíî:

- âûðàáîòàòü â ñåáå âíóòðåííþþ óñòàíîâêó íà ïîñòåïåííîå
îñâîåíèå ñòóïåíåê ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà-ýêñ-
ïåðèìåíòàòîðà, íà «ñâîåîáðàçíûé ðîñò» â îáëàñòè ýêñïåðèìåíòà
(«ñåãîäíÿ ÿ ìîãó îäíî, çàâòðà áóäó îñâàèâàòü è äåëàòü â îáëàñòè
ýêñïåðèìåíòà äðóãîå...»);

- còðåìèòüñÿ ê îñîçíàííîñòè (ðåôëåêñèè) ñîáñòâåííûõ äåé-
ñòâèé, (îòâå÷àÿ íà âîïðîñû òèïà: «÷òî ÿ äåëàþ êàê ýêñïåðèìåíòà-
òîð, êàê ÿ ýòî îñóùåñòâëÿþ, äëÿ ÷åãî è êàêîé ðåçóëüòàò ïîëó-
÷àþ?...»);

- ïîñëåäîâàòåëüíî îñâàèâàòü ìåòîäîëîãèþ ýêñïåðèìåíòà, ÷è-
òàÿ è îáñóæäàÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò;

- äåëàòü ïîïûòêè åæåäíåâíîãî ôðàãìåíòàðíîãî îïèñàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà â ðàáî÷èé äíåâíèê ýêñïåðèìåíòàòîðà (÷òî-
òî óäèâèëî ñåãîäíÿ íà óðîêå, ÷òî-òî îáðàäîâàëî, ïîÿâèëàñü êàêàÿ-
òî íåîæèäàííàÿ ïðîáëåìà, âîïðîñ, ïîÿâèëîñü ñîìíåíèå â...)

Áîëåå ïîäðîáíî òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî îñíîâàì ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà ìîæíî íàéòè â ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòó-
ðå (ïðèëîæåíèå 1).
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6. ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Ó×ÀÙÈÕÑß Â
Ó×ÅÁÍÎ-ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ

Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå òðåáóþò
ðàçâèòèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, íàöåëåííûõ íà èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, òâîð÷åñ-
êóþ èíèöèàöèþ, âûðàáîòêó íàâûêà ñàìîñòîÿòåëüíîé íàâèãàöèè â
èíôîðìàöèîííûõ ïîëÿõ, ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ óíèâåðñàëüíî-
ãî óìåíèÿ ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ
â æèçíè ïðîáëåì – ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ, ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Àðõèâàæíûì ñòàíîâèòñÿ âîñïèòàíèå
ïîäëèííî ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ñïîñîáíîñ-
òè ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, äîáûâàòü è ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, òùà-
òåëüíî îáäóìûâàòü ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ÷¸òêî ïëàíèðîâàòü
äåéñòâèÿ, ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü â ðàçíîîáðàçíûõ ïî ñîñòàâó è
ïðîôèëþ ãðóïïàõ, áûòü îòêðûòûìè äëÿ íîâûõ êîíòàêòîâ è êóëü-
òóðíûõ ñâÿçåé.

Â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà» ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî ôîðìèðîâàíèþ «öåëîñòíîé
ñèñòåìû óíèâåðñàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, à òàêæå îïûòà
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, òî åñòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåí-
íîå êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ».1 Îáðàçîâàíèå â ðåçóëüòàòå
ìîäåðíèçàöèè íåèçáåæíî äîëæíî ïåðåéòè íà äâà îñíîâàíèÿ – çíàíü-
åâóþ è êîìïåòåíòíîñòíóþ ïàðàäèãìû. Ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíòíîñòåé, ê êîèì îòíîñèòñÿ è ïðîåêòíàÿ êîìïåòåíöèÿ, äîë-
æíî ñòàòü îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, à
ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü – íîâûì ñîäåðæàíèåì.

Îñòàíîâèìñÿ íà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.ê. îíà íå òîëüêî
âûíåñåíà â îòäåëüíóþ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïëîùàäêó, íî òàêæå
èñïîëüçóåòñÿ êàê ìåòîä â äðóãèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ.

1 Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010
ãîäà. – Ì.: ÀÏÊèÏÐÎ, 2002. – 24 ñ.
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Ïðîåêò – áóêâàëüíî «áðîøåííûé âïåðåä», òî åñòü ïðîòîòèï,
ïðîîáðàç êàêîãî-ëèáî îáúåêòà èëè âèäà äåÿòåëüíîñòè, à ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà. Ýòîìó ïðÿìî-
ìó îáúÿñíåíèþ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ñîçäàíèå Ëåãî-ïðîåê-
òîâ â íà÷àëüíîé øêîëå. Íåêîòîðûå Ëåãî-ïðîåêòû, âûïîëíåííûå
ó÷àùèìèñÿ èìåþò íàçâàíèå, íàïðÿìóþ óêàçûâàþùèå íà ïðîîá-
ðàçíîñòü êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà (ìàøèíû áóäóùåãî, äîì ìîåé
ìå÷òû è ò.ä.).

Ïðîåêòû ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê èíäèâèäóàëüíî, òàê è
ãðóïïîé ó÷àùèõñÿ (âðåìåííûì èëè ïîñòîÿííûì òâîð÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì), êîëëåêòèâîì êëàññà, êîëëåêòèâîì øêîëû, íåñêîëüêèìè
øêîëàìè, øêîëîé è ïðåäïðèÿòèåì è ò.ä. Òàê æå ïðîåêòû ìîãóò
áûòü ìîíîïðåäìåòíûìè, ìåæïðåäìåòíûìè è íàäïðåäìåòíûìè.
Ïî ìàñøòàáó èõ ìîæíî ïîäåëèòü íà ìàêðî, ìèíè è ìèêðîïðîåêòû
(ß-ïðîåêòû, èíäèâèäóàëüíûå). Ïî òèïîëîãèè ïðîåêòû äåëÿòñÿ íà:

- èññëåäîâàòåëüñêèå;
- òâîð÷åñêèå;
- ïðèêëþ÷åí÷åñêèå, èãðîâûå;
- èíôîðìàöèîííûå;
- ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå.
Åñëè æå â ïðîåêòå äîìèíèðóåò ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíûé

àñïåêò, òî ìîæíî ðàçäåëèòü ïðîåêòû íà ñëåäóþùèå òèïû:
- ëèòåðàòóðíî-òâîð÷åñêèå;
- åñòåñòâåííîíàó÷íûå;
- ýêîëîãè÷åñêèå;
- ëèíãâèñòè÷åñêèå;
- êóëüòóðîëîãè÷åñêèå;
- ñïîðòèâíûå;
- ãåîãðàôè÷åñêèå;
- èñòîðè÷åñêèå;
- ìóçûêàëüíûå.
Êàæäûé ïðîåêò äîëæåí èìåòü ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ýòî îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà, áûñòðî èçìåíÿþùèìèñÿ
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà.

Ïðîåêò êàê ìåòîä ïîçâîëÿåò îñâîáîäèòü ó÷èòåëÿ îò ðîëè âñå-
çíàþùåãî îðàêóëà, ïðåâðàùàÿ åãî â êîíñóëüòàíòà è ïîìîùíèêà
ó÷åíèêîâ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñò-
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íèêàìè ïðîöåññà «îáó÷åíèÿ – ó÷åíèÿ». Îñâàèâàÿ òåõíîëîãèþ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, ó÷àùèåñÿ ïðèîáðåòàþò ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà ïîëíîñòüþ âûòåñíÿòü
êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó, à áûòü â ïîìîùü ó÷èòåëþ. Îñîáåííî
áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âíåêëàññíîé ðà-
áîòå. Êîíêðåòíûå äåëà â óñëîâèÿõ øêîëû âñåãäà çíà÷èìû. Äåòè
ëþáÿò ÷òî-òî äåëàòü ñâîèìè ðóêàìè è äåìîíñòðèðîâàòü êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò îêðóæàþùèì. Ýòî ñïîñîá ñàìîâûðàæåíèÿ äåòåé.
Ïðè ýòîì ðåøàþòñÿ î÷åíü ìíîãèå ó÷åáíûå çàäà÷è, èìåþùèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ñèëüíåå
âûðàæàþòñÿ è ÿð÷å ïðîÿâëÿþòñÿ ñïîñîáíîñòè è èíòåðåñû äåòåé.
Ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óìå-
íèÿ äåòåé àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî èçìåíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîêàçà-
òåëåì ïðîäóêòèâíîñòè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì èäåò
ìàêñèìàëüíîå íàöåëèâàíèå íà ðåàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå è âîñ-
ïèòàòåëüíûå öåëè.

Ïðåäìåòíûå íåäåëè, ïðîâîäÿùèåñÿ â øêîëàõ, ýòî òîæå ñâîåãî
ðîäà ïðîåêò, òðåáóþùèé òîëüêî ïðàâèëüíîãî îôîðìëåíèÿ. Òàê ÷òî
ñêàçàòü, ÷òî ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî íîâîââåäåíèå, ñîâåð-
øåííî íåçíàêîìîå è íåïðèåìëåìîå – íåëüçÿ.

Êàæäûé ïðîåêò ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ:
1. Íà÷èíàíèå.
2. Ïëàíèðîâàíèå.
3. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.
4. Âûïîëíåíèå.
5. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ.
6. Çàùèòà ïðîåêòà.
Êàæäûé èç ýòàïîâ èìååò îïðåäåëåííûå çàäà÷è:
1. Îïðåäåëåíèå òåìû, óòî÷íåíèå öåëåé èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ,

âûáîð ðàáî÷åé ãðóïïû.
2. Àíàëèç ïðîáëåìû, îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ïî-

ñòàíîâêà çàäà÷ è âûáîð êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ðàñïðåäå-
ëåíèå ðîëåé â êîìàíäå.
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3. Ñáîð è óòî÷íåíèå èíôîðìàöèè, îáñóæäåíèå àëüòåðíàòèâ,
âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà, óòî÷íåíèå ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè.

4. Âûïîëíåíèå ïðîåêòà.
5. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà è äîñòèãíóòûõ öåëåé.
6. Îáúÿñíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì

ïðîöåññå ñîâðåìåííîé øêîëû ïîÿâëÿåòñÿ ÷àñòî è êàê äàíü ìîäå,
è êàê ñòèõèéíîå äâèæåíèå ó÷èòåëåé íîâàòîðîâ, è êàê ñîçíàòåëü-
íîå èííîâàöèîííîå äâèæåíèå â øêîëàõ - ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäêàõ. Åñëè êîëëåêòèâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàöåëåí íà
ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó ó÷àùèõñÿ, äåëàòü ýòî
íåîáõîäèìî ïóòåì îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èëè ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû, èñïîëüçóÿ ïðèåìû âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, èìåþùèå îïðå-
äåëåííóþ ñïåöèôèêó. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ.

Âíåäðåíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â ëþ-
áîì ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ, ãäå êîëëåêòèâ èëè äàæå ïðîñòî èíè-
öèàòèâíàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ ãîòîâû ïðåòâîðÿòü ýòî â æèçíü. Íå
ìåíåå âàæíà è ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû äèðåêòîðà è àäìèíèñòðà-
öèè, îò êîòîðûõ â ðàâíîé ñòåïåíè çàâèñèò óñïåõ äåëà. Âíåäðåíèå
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
öåññå øêîëû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èñêàæåíèÿ ñóòè è ïîëó÷åíèÿ
äåéñòâèòåëüíî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äîëæíî ïðîõîäèòü ïî
çàêîíàì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííîé ðàáîòû, ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííîãî ýêñïåðèìåíòà.

Ïåðâûì øàãîì íîâàòîðîâ â äåëå âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ äîëæíî áûòü âûÿâëåíèå è ðàçúÿñíåíèå ñèòóàöèè â
ó÷ðåæäåíèè äëÿ ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèÿ êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà
ó÷èòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ ê íîâàöèè. Íå ñëåäóåò âñåõ è êàæäîãî
âîâëåêàòü â ýòî äåëî. Íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ïðèíöèï äîáðîâîëü-
íîñòè, ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è ãîòîâíîñòè ê òâîð÷åñêîé ðàáî-
òå è ïåðåñòðîéêå â ñâîåé ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, èçìåíåíèÿ, åñëè õîòèòå, ñâîåãî ó÷èòåëüñêîãî êðåäî.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òðåáóåò ãðàìîòíîãî íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî
ïîäõîäà è ðåøåíèÿ êîìïëåêñà çàäà÷ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
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êèõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ, êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, äèäàêòè÷åñêèõ è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ.

Ðåøàþùèì çâåíîì âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ó÷èòåëü. Ìåíÿåòñÿ ðîëü ó÷èòåëÿ è íå òîëüêî â ïðîåêòíîì îáó÷å-
íèè. Èç íîñèòåëÿ çíàíèé è èíôîðìàöèè, ñîîáùàþùåãî ó÷åíèêàì
òî, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, îíè äîëæíû çíàòü, ïàññèâíî óñâîèâ, ó÷è-
òåëü ïðåâðàùàåòñÿ â îðãàíèçàòîðà äåÿòåëüíîñòè, êîíñóëüòàíòà è
êîëëåãó ïî ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, äîáûâàíèþ íåîáõîäè-
ìûõ çíàíèé è èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ (ìîæåò áûòü è íåòðàäè-
öèîííûõ) èñòî÷íèêîâ.

Ãðóïïà ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ âî ãëàâå ñî ñâîèì íåôîðìàëüíûì
ëèäåðîì â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñâîèõ
òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ äîëæíà ïðîäåëàòü áîëüøóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ
ðàáîòó. Ýòî è îáó÷åíèå â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî
òåìàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ, ïðîåêò-
íûì îáó÷åíèåì, ìåòîäîì ïðîåêòîâ, ýòî è ñàìîîáó÷åíèå, è ðàáîòà
âî âíóòðèøêîëüíîì èëè ìåæøêîëüíîì ïðîáëåìíîì ñåìèíàðå. Öåëü
ýòîé ðàáîòû ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ – äîéòè äî ñàìîé ñóòè, ðàçîá-
ðàòüñÿ â íþàíñàõ, îâëàäåòü ëè÷íî è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ, è
ìåòîäîì ïðîåêòîâ, è äðóãèìè òåõíîëîãèÿìè è ìåòîäèêàìè ïðîåê-
òíîãî îáó÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàòîì ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû äîëæíà ñòàòü ãîòîâ-
íîñòü ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ ê ñîçäàíèþ êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé
èëè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû øêîëû. Â êîíöåïöèè âûêëàäûâà-
þòñÿ: îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå øêîëû (àêòó-
àëüíûå äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìû îáùèå è ÷àñòíûå, øêîëüíûå,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è äðóãèå îñíîâàíèÿ),
öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êîëëåêòèâ, à òàêæå
ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî øàãàì, òî åñòü ïëàíèðîâàíèå, áåç óêàçà-
íèÿ ñðîêîâ. Òóò æå ïðîïèñûâàþòñÿ îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è èìå-
þùèéñÿ çàäåë è íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, èíôîð-
ìàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå, àäìèíèñòðà-
òèâíî-îðãàíèçàöèîííûå è íàó÷íûå ðåñóðñû äëÿ ýòîé ðàáîòû.
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Îòêðûòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé èëè èííîâàöèîííîé ïëîùàäêè â
øêîëå íà îñíîâàíèè çàÿâêè êîëëåêòèâà è ïðåäñòàâëåííîé êîíöåï-
öèè – âîïðîñ â âåäåíèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äàííûì ó÷ðåæäåíèåì.
Ñâÿçàí îí, êàê ïðàâèëî, ñ ðåøåíèåì âîïðîñà î âûäåëåíèè öåëåâî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä äàííóþ ðàáîòó è ñîîòâåòñòâåííî ñ îáÿçà-
òåëüñòâàìè ó÷ðåæäåíèÿ î ïðåäúÿâëåíèè ýòîé øêîëîé ðåçóëüòàòîâ
â âèäå ïðîäóêòà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïîñëåäóþùåãî âíåäðåíèÿ
(òðàíñëÿöèè) â äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ. Îñòàâèì ýòè ìîìåíòû çà ðàì-
êàìè íàøåãî îáñóæäåíèÿ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà.
×åì ñåðüåçíåé çàÿâêà êîëëåêòèâà è âçÿòûå â ñâÿçè ñ ýòèì îáÿçà-
òåëüñòâà, òåì îñòðåå ñòîèò äàííûé âîïðîñ. Ñåé÷àñ íå âñÿêàÿ ñòðóê-
òóðà, ïðèçâàííàÿ ìåòîäè÷åñêè ïîääåðæèâàòü òðàäèöèîííûé, ðà-
áîòàþùèé íà çíàíüåâûé ðåçóëüòàò, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðî-
öåññ, ìîæåò îêàçûâàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó âíåäðå-
íèþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîñòàâëÿþùåé êîìïåòåí-
òíîñòíûé ðåçóëüòàò.

Ìåòîäè÷åñêóþ îïîðó â äàííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íóæíî âûñòðîèòü âíóòðè øêîëû. Åñëè ñàìûì áëèçêèì ê ó÷èòåëþ
ìåòîäè÷åñêèì çâåíîì â òðàäèöèîííîì îáó÷åíèè ÿâëÿåòñÿ ìåòî-
äè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ó÷èòåëåé îäíîãî ïðåäìåòà, òî â ñëó÷àå
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ òàêîé ìåòîäè-
÷åñêîé îïîðîé äîëæíî ñòàòü òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå ó÷èòåëåé,
ðàáîòàþùèõ íà îäíîì êëàññå.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðîåêòíîå óìåíèå êàê íàäïðåäìåòíîå, ïðîåê-
òíàÿ êîìïåòåíöèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ âñåìè ó÷èòåëÿìè, ðà-
áîòàþùèìè ñ ðåáåíêîì. À çíà÷èò íóæíà ñîãëàñîâàííàÿ, ñêîîðäè-
íèðîâàííàÿ ðàáîòà ýòèõ ïåäàãîãîâ è ïî ôîðìèðîâàíèþ îòäåëüíûõ
äåéñòâèé, îïåðàöèé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Çàäà÷åé
òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ íà îäíîì êëàñ-
ñå, áóäåò ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíûõ ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ,
ñêîîðäèíèðîâàííûõ ïî ðàáîòå íàä ôîðìèðîâàíèåì ïðîåêòíûõ äåé-
ñòâèé, îïåðàöèé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Òàêèå ïëàíû
äîëæíû áóäóò âêëþ÷àòü ïðîåêòíûå óðîêè, îðãàíèçóåìûå íà ïðåä-
ìåòíîì èëè ìåæïðåäìåòíîì ñîäåðæàíèè. Â ýòèõ ïëàíàõ áóäåò
ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå è ïðîåêòíûõ äåéñòâèé êàê óíèâåð-
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ñàëüíûõ (îáùåøêîëüíûõ) óìåíèé íà îáû÷íûõ óðîêàõ. Â îòíîøå-
íèè ôîðìèðóåìûõ ïðîåêòíûõ äåéñòâèé è äåÿòåëüíîñòè â öåëîì
íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ãëàâíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ: îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå ñòåïåíè
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, óðîâíåé ñëîæíîñòè.

Ïðè îòêðûòèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé èëè èííîâàöèîííîé ïëîùàä-
êè øêîëà ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå íàäáàâîê ó÷èòåëÿì-
ýêñïåðèìåíòàòîðàì è äèðåêòîðó, âîçìîæíîñòü èìåòü èíäèâèäó-
àëüíûé ó÷åáíûé ïëàí â ïðåäåëàõ îòâåäåííîãî ó÷åáíîãî âðåìåíè,
äîïîëíèòåëüíûå øòàòíûå åäèíèöû íà òðè ãîäà ñ ïîñëåäóþùåé
îáîñíîâàííîé ïðîëîíãàöèåé.

Ïðè ðàáîòå â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè øêîëà
äåëàåò ïëàíèðîâàíèå íà òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä. Ìåòîäèêó òàêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ìîæíî ïîñìîòðåòü íà ñàéòå ëàáîðàòîðèè ìåòîäèêè
è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ:
schools.keldysh.ru/labmro. Òàì æå ìîæíî íàéòè ìàòåðèàëû òåî-
ðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïëàíà ïî ìåòîäó ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ,
ìåòîäè÷åñêè îïèñàííûå ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ, ñäåëàí-
íûå ïåäàãîãàìè äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû – ìåòîäè÷åñêèé ñåìè-
íàð è êîëëåêöèÿ ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ.

Â ïëàíå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåð-
âûé ãîä – ãîä âõîæäåíèÿ â ýêñïåðèìåíò. Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ îðãà-
íèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû, âûáîð ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî êëàññà, ñòàðòîâûå çàìåðû è îáñëåäîâàíèÿ, ðå-
øàþòñÿ âàæíûå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ìîìåíòû, çàâåð-
øàåòñÿ îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ, àïðîáèðóþòñÿ
äèäàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ñîçäàâàåìûå ó÷èòåëÿìè â ïîðÿäêå
çàêðåïëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

Âòîðîé ãîä, ôîðìèðóþùèé, íàïîëíåí ðàáîòîé ïî ðàçðàáîòêå
è àïðîáàöèè ïðîåêòíûõ óðîêîâ, óðîêîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðî-
âàíèå ïðîåêòíûõ äåéñòâèé, îáñóæäåíèé íà ðåãóëÿðíîì ïðîáëåì-
íîì ñåìèíàðå ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîäãîòîâêîé ê ñëåäóþùå-
ìó ãîäó ïî àïðîáàöèè öåëîñòíîé ñèñòåìû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ýêñïåðèìåíòàëüíîì êëàññå.

Â òðåòèé ãîä, íàçûâàåìûé ýêñïåðèìåíòàëüíûì, ïðîâîäèòñÿ
àïðîáàöèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ íà ýêñïåðèìåíòàëüíîì êëàññå.
Êðîìå òîãî, èäåò ïîäãîòîâêà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðè-
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òåëüíûõ ïðîöåäóð è ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäóþùåé
êâàëèìåòðèè. Âñå òðè ãîäà ðàçóìíîé ïðàêòèêîé ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
àíàëèç è òåêóùàÿ êîððåêöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïî èòî-
ãàì êàæäîãî ãîäà. Íèæå ïðèâîäèì ïðèìåðíûé ïëàí ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû øêîëû íà ó÷åáíûé ãîä.

Ïðèìåðíûé ïëàí ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà 200…-200… ó÷åáíûé ãîä

Òåìà èññëåäîâàíèÿ: Ðàçðàáîòêà ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
òåõíîëîãèè íà îñíîâå ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ

Âðåìÿ ðàáîòû â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè: 3 ãîäà
Ýòàï: Ýêñïåðèìåíòàëüíûé.

№ Ñîäåðæàíèå ðàáîòû 
(çàäà÷à) 

Ñðîêè Èñïîëíèòåëè,  
îòâåòñòâåííûå 

Ôîðìû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðå-

çóëüòàòà 
Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû 

1 Óòî÷íåíèå ñîñòàâà 
ãðóïïû ó÷èòåëåé-
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ 

Àâãóñò- 
ñåíòÿáðü 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ 

Ñïèñêè ó÷èòåëåé-
ýêñïåðèìåíòàòî-

ðîâ 
2 Îðãàíèçàöèÿ ó÷åá-

íî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà øêîëû ñ 
ó÷¸òîì îñîáåííî-
ñòåé óñëîâèé ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ çàíÿ-
òèé è ìåðîïðèÿòèé 

Ñåíòÿáðü-
ìàé 

Çàì. äèðåêòîðà 
ïî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòå 

Ðàñïèñàíèå óðî-
êîâ, ãðàôèê ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ 
çàíÿòèé è ìåðî-

ïðèÿòèé 

3 Îðãàíèçàöèÿ ïîä-
äåðæêè è ñîïðîâî-
æäåíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû: 
• ìåäèêî-
ïñèõîëîãî- ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî 
• íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî 
• èíôîðìàöèîííîãî 

Ñåíòÿáðü-
îêòÿáðü è â

òå÷åíèå 
ãîäà 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ 

Óñòàíîâî÷íûå 
äîêóìåíòû ãðóï-
ïû ïñèõîëîãîâ, 
ìåäèêîâ, ñîöèî-
ëîãîâ, ãðóïïû 

íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé 
ïîääåðæêè è 
ìåäèà ãðóïïû 
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1 2 3 4 5 
4 Îáåñïå÷åíèå øêîëû 

ñîâðåìåííûìè êîì-
ïüþòåðàìè è îðãàíè-
çàöèîííîé òåõíèêîé, 
ïîäêëþ÷åíèå ê Èí-
òåðíåò 

Ïåðåõîä 
ñ ïðî-
øëîãî 
ãîäà, â 

òå÷åíèå 
ãîäà 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ,  íàó÷íûé 
ðóêîâîäèòåëü, 
çàì. äèðåêòîðà 

ïî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé 

ðàáîòå 

2 êàáèíåòà èí-
ôîðìàòèêè è ìå-

äèàöåíòð 

5 Ðàçðàáîòêà è ðåàëè-
çàöèÿ ïðîåêòà îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöè-
îííî-ïðîäóêòèâ-íîãî 
ïðîñòðàíñòâà äëÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ðàáîòû øêîëüíèêîâ 

Â òå÷åíèå
ãîäà 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ,  íàó÷íûé 
ðóêîâîäèòåëü, 
çàì. äèðåêòîðà 

ïî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé 

ðàáîòå 

 

6 Ïðîåêòèðîâàíèå è 
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû 
ïî ñîçäàíèþ èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà øêîëû â 
âèäå ìåäèàöåíòðà è 
ëîêàëüíîé ñåòè 

Ïåðåõîä 
ñ ïðî-
øëîãî 
ãîäà, â 

òå÷åíèå 
ãîäà 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ,  íàó÷íûé 
ðóêîâîäèòåëü, 
çàì. äèðåêòîðà 

ïî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé 

ðàáîòå 

Ñõåìà êîìïüþ-
òåðíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ó÷åáíî-

âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé 

ðàáîòû 
7 Ôîðìèðîâàíèå ìåäèà 

è èíôîðìàöèîííîãî 
íàïîëíåíèÿ ìåäèàòå-
êè äëÿ èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè 
ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ 

Ïåðåõîä 
ñ ïðî-
øëîãî 
ãîäà, â 

òå÷åíèå 
ãîäà 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ,  íàó÷íûé 
ðóêîâîäèòåëü, 
çàì. äèðåêòîðà 

ïî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé 

ðàáîòå 

Êàòàëîã 

8 Êîíòðîëü õîäà ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû 

Â òå÷åíèå
ãîäà 

Çàì. äèðåêòî-
ðà ïî ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòå 

Ìàòåðèàëû âíóò-
ðè øêîëüíîãî 

êîíòðîëÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé 

ðàáîòû 
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû 

9 Ïëàíèðîâàíèå 3-ãî 
ãîäà ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû ïî 
êàæäîé òâîð÷åñêîé 
ãðóïïå 

Ñåí-
òÿáðü-

îêòÿáðü 

Íàó÷íûé ðó-
êîâîäèòåëü,   

çàì. äèðåêòîðà 
ïî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé 

ðàáîòå 

Ïëàí ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáî-

òû íà ó÷åáíûé 
ãîä 
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1 2 3 4 5 
10 Ïëàíèðîâàíèå è îðãà-

íèçàöèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñåìè-
íàðà ýêñïåðèìåíòàòî-
ðîâ: «Ïðîåêòíî - èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ   äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ â 
ÓÂÏ øêîëû» 

Ñåí-
òÿáðü-

ìàé 

Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü, çàì. 
äèðåêòîðà ïî 
ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå, 
ó÷èòåëÿ -

ýêñïåðèìåíòà-
òîðû 

Ïëàí ðàáîòû ñåìèíàðà 

11 Ðàçðàáîòêà è îïèñàíèå 
ñîäåðæàíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ çàíÿòèé. 
Îïðåäåëåíèå ïðåä-
ìåòíûõ ÇÓÍ, îáùå-
øêîëüíûõ óìåíèé è 
íàâûêîâ è ïðîåêòíî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óìåíèé è íàâûêîâ 

Ñåí-
òÿáðü-

ìàé 

Ðóêîâîäèòåëü 
ÓÎ,  íàó÷íûé 
ðóêîâîäèòåëü, 
çàì. äèðåêòîðà 
ïî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòå, 
ó÷èòåëÿ- ýêñïå-
ðèìåíòàòîðû 

Ìàòåðèàëû ñîâìåñòíî-
ãî çàñåäàíèÿ òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï è ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. 
Ñîâìåñòíîå ñåòåâîå 

ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòû 
12 Ðàçðàáîòêà îðãàíèçà-

öèîííûõ ôîðì ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ çàíÿòèé è 
ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
óðîêîâ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîåêòíî èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé 
è íàâûêîâ 

Ñåí-
òÿáðü-

ìàé 

Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü, çàì. 
äèðåêòîðà ïî 
ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå, 
ó÷èòåëÿ- ýêñïå-
ðèìåíòàòîðû 

Ðàáî÷èå ìàòåðèàëû 

13 Ðàçðàáîòêà îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ çàíÿòèé è 
ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
óðîêîâ äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîåêòíî èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé 
è íàâûêîâ 

Ñåí-
òÿáðü-

ìàé 

Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü, çàì. 
äèðåêòîðà ïî 
ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå, 
ó÷èòåëÿ-

ýêñïåðèìåíòà-
òîðû 

Ðàáî÷èå ìàòåðèàëû 

14 Êîíñóëüòèðîâàíèå 
ó÷èòåëåé-
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ 

Â òå÷å-
íèå ãîäà 

Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü 

Ãðóïïîâûå è èíäèâè-
äóàëüíûå êîíñóëüòà-

öèè 

-

-
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1 2 3 4 5 
15 Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå 

ïðîìåæóòî÷íîãî è ïî èòî-
ãàì ãîäà ñàìîàíàëèçà ýêñ-
ïåðèìåíòàòîðîâ 

ßíâàðü, 
ìàé 

Íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü,  çàì. äèðåêòî-
ðà ïî ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå 

Ìàòåðèà-
ëû ñàìî-
àíàëèçà 

16 Ïîäãîòîâêà îò÷åòíûõ ìà-
òåðèàëîâ 

Ìàé-èþíü Ðóêîâîäèòåëü ÓÎ,  
íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü,  çàì. äèðåêòî-
ðà ïî ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå 

Îò÷åòíûå 
ìàòåðèà-

ëû 

17 Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå 
èòîãîâîé êîíôåðåíöèè ïî 
ðåçóëüòàòàì 3-ãî ãîäà ÝÐ 

Ìàé Íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü,  çàì. äèðåêòî-
ðà ïî ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå, 
òâîð÷åñêèå ãðóïïû 

ïåäàãîãîâ-
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ 

Êîíôå-
ðåíöèÿ 

Ìåäèêî-ïñèхîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû 

18 Îïðåäåëåíèå öåëåé è 
çàäà÷ ìåäèêî-ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà 
3-ãî ãîäà ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû. Îïðåäå-
ëåíèå öåëåé è çàäà÷ íà 
ýòàïå îñóùåñòâëåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Ïëàíèðîâàíèå 
ðàáîòû 

Ñåíòÿáðü-
îêòÿáðü 

Ãðóïïà ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ 

Ïëàí 
ðàáîòû 

19 Îáðàáîòêà è èñïîëüçîâà-
íèå ðåçóëüòàòîâ ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî òåñòè-
ðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî âîçäåéñò-
âèÿ 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ãðóïïà ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ 

Ìàòåðèà-
ëû àíàëè-

çà 
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1 2 3 4 5 
Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ó÷èòåëåé 

20 Èíäèâèäóàëüíîå ïëàíèðîâàíèå 
3-ãî ãîäà ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòû ó÷èòåëÿìè 

Ñåí-
òÿáðü-
ìàðò 

Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü, çàì. 
äèðåêòîðà ïî 
ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáî-
òå, òâîð÷åñêèå 
ãðóïïû ïåäàãî-

ãîâ-
ýêñïåðèìåíòà-

òîðîâ 
 

Ïëàí ýêñïå-
ðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû 

21 Ïðîâåäåíèå óãëóáë¸ííîé äèàã-
íîñòèêè ïî ÇÓÍàì â êëàññàõ, 
ðàáîòàþùèõ â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîì ðåæèìå 

Â òå÷å-
íèå ãîäà 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

22 Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî ïðåïîäàâàåìûõ êóðñàõ, 
îïèñàíèå ñîäåðæàíèÿ, îïðåäåëå-
íèå ïðåäìåòíûõ ÇÓÍ, îáùåøêî-
ëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ è ïðî-
åêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé 
è íàâûêîâ 

Â òå÷å-
íèå ãîäà 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

23 Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ çàíÿòèé è ìåòîäèê ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
óðîêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
åêòíî èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé 
è íàâûêîâ 

Â òå÷å-
íèå ãîäà 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

24 Ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå è ñêî-
îðäèíèðîâàííîå ïðîâåäåíèå çà-
íÿòèé ïî ïðåäìåòàì ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ïðåïîäàâàíèÿ. 

Â òå÷å-
íèå ãîäà 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

25 Âçàèìíîå ïîñåùåíèå è ïðîâåäå-
íèå îòêðûòûõ óðîêîâ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ïðåïîäàâàíèÿ 

Â òå÷å-
íèå ãîäà 

Àíàëèç 
ïîñåù¸ííûõ 

óðîêîâ 
26 Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ äëÿ 

ðàáîòû â óðî÷íîé, óðî÷íî-
âíåóðî÷íîé è âíåóðî÷íîé ôîðìàõ 

Äåêàáðü-
ìàé 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

27 Îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå 
ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ 

ßíâàðü-
ìàé 

Çàíÿòèÿ ñ 
ó÷àùèìèñÿ 

28 Ìåòîäè÷åñêîå îïèñàíèå àïðîáè-
ðóåìûõ ïðîåêòîâ  

ßíâàðü-
ìàé 

Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü, òâîð-
÷åñêèå ãðóïïû 

ïåäàãîãîâ-
ýêñïåðèìåíòà-

òîðîâ 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

29 Ìåòîäè÷åñêèé àíàëèç ðåçóëüòà-
òîâ è õîäà îñóùåñòâëåíèÿ 
ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ 

Àïðåëü-
ìàé 

Ðàáî÷èå 
ìàòåðèàëû 

 

-
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×åòâåðòûé ãîä – ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðåïîäàâàíèå ñ êâàëè-
ìåòðèåé.

Ïÿòûé – àíàëèç è êîððåêöèÿ ðàçðàáîòàííîãî ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî ïðîäóêòà, âíåøíÿÿ ýêñïåðòèçà, ïðåçåíòàöèÿ ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Øåñòîé ãîä – ïîäãîòîâêà ïðîäóêòà ýêñïåðèìåíòà ê èííîâà-
öèîííîìó âíåäðåíèþ (òðàíñëÿöèè), ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ è âûáîð èííîâàöèîííîãî ïîëÿ.

Òàêîå ïëàíèðîâàíèå õîäà ýêñïåðèìåíòàëüíîé èëè èííîâàöèîí-
íîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî
óñëîâíûì. Ãäå-òî ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè, ãäå-òî ìåíüøå
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðâûõ òðàíñëèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Âîïðîñ î ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïîèñêîâîé ðàáîòû êîëëåêòèâà ÷àñòî óâÿçûâàþò
ñ âîïðîñîì ôèíàíñèðîâàíèÿ. È ýòî ñïðàâåäëèâî. Íî, ïî ñóòè, ïëî-
äû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà è èííîâàöèé ïîëó÷àþòñÿ è ñîçðåâàþò
â òî âðåìÿ, êîòîðîå çàâèñèò îò óïîðíîãî òðóäà ïåäàãîãîâ è îò âíóò-
ðåííåé ëîãèêè îðãàíèçîâàííîé â êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè îáðàçî-
âàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Â ïðåäëîæåííîì ïëàíå íà òðåòèé ãîä ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû îòäåëüíî âûäåëåíû â ñâîè ðàçäåëû ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ
ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé ïîääåðæêè
ýêñïåðèìåíòàòîðîâ. Â îòäåëüíîì æå ðàçäåëå ïðîïèñàíî ñîáñòâåííî
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ó÷èòåëÿìè. Òàêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå ïëàíà ïîìîæåò íå ñìåøèâàòü îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëü-
íûå ðàáîòû, à çíà÷èò è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü èíòåðåñóþùèé âñåõ,
êòî íàáëþäàåò çà õîäîì ýêñïåðèìåíòà, ðåçóëüòàò – ïðîäóêò ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Òâîð÷åñêè ðàáîòàþùåìó ó÷èòåëþ âñåãäà ïðèñóùà èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëå-
äîâàòåëÿìè íå ðîæäàþòñÿ. Ëþáîé ó÷èòåëü, ïðè æåëàíèè, ìîæåò
îâëàäåòü èññëåäîâàòåëüñêèìè óìåíèÿìè.

Ñðåäè ìíîãèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ îäíîé èç
àêòóàëüíûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà – ïîíèìàåòñÿ êàê ÷àñòü èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû, ïðè÷åì ÷àñòü íàèáîëåå ñëîæíàÿ è òðóäîåìêàÿ.

Óïðàâëåíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòîé – ñëîæíûé,
êîìïëåêñíûé è íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, îñíîâíûì êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ öåëåé è çàäà÷. Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïðîöåññàìè ïðîäîëæàþò àêòèâíî èññëåäîâàòüñÿ, íà-
÷èíàÿ ñ ïåðâîé ïîëîâèíû 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà, â îñîáåííîñòè,
Ï.È. Òðåòüÿêîâûì (1991, 1994 ãã.).

Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêëà íîâàÿ îòðàñëü ïåäàãîãè÷åñêîãî çíà-
íèÿ èííîâàòèêà – ó÷åíèå î íåðàçðûâíîì åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè
òðåõ îñíîâíûõ ïîäïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ: ñîçäàíèå íîâîãî (íîâøåñòâ); èõ îñâîåíèå (âîñïðèÿ-
òèå, îñâîåíèå, «äåëàíèå ñâîèìè»); ïðèìåíåíèå íîâøåñòâ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì â ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðè ýòîì äëÿ
ïðîâåðêè âûäâèíóòîé ãèïîòåçû â åñòåñòâåííûõ èëè èñêóññòâåííî
ñîçäàííûõ, êîíòðîëèðóåìûõ è óïðàâëÿåìûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçóåò-
ñÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èòîãîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íîâîå
çíàíèå ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðàçâèòèå ó÷åíèêà).

 Â Ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò êîðåííûå èç-
ìåíåíèÿ, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé äëèííóþ âåðåíèöó ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé:
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- ýòî èííîâàöèè â îáëàñòè îñîçíàíèÿ íîâîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, åãî òâîð÷åñêîãî íà÷à-
ëà, ïðîôåññèîíàëüíîå è ëè÷íîñòíîå ñàìîîïðåäåëåíèå);

- ýòî ñìåíà óáåæäåíèé ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, èõ ïîçèöèé, îòíîøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà äèíàìèçì, ìî-
áèëüíîñòü, îòêðûòîñòü, ñàìîîáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, èçìåí÷èâîñòü;

- ýòî ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ äèíàìèêîé, äèôôåðåíöèàöèåé, èíòåãðèðîâàííîñòüþ, ïðàêòè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé èõ
ðåàëèçàöèè;

- ýòî èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå âíåøíèõ ñâÿçåé, õàðàêòåðèçóþùèå-
ñÿ ðàçâèòûì äèàëîãîì ìåæäó ó÷ðåæäåíèåì è ðàçíîîáðàçíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì è ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè è êóëüòóðû; ìåæäó îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè;

- ýòî èçìåíåíèÿ â ñïîñîáå è õàðàêòåðå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
(äîñòèæåíèé) ó÷àùèõñÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà èíòåãðàëüíûå ìíîãîìåð-
íûå îöåíêè, õàðàêòåðèçóþùèå ñïîñîáíîñòü ó÷àùèõñÿ ê òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè; íà îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè äåòñêîé óñïåøíîñòè, íà
ñðàâíåíèå ñåãîäíÿøíèõ äîñòèæåíèé ðåáåíêà ñ åãî â÷åðàøíèìè äîñ-
òèæåíèÿìè, íà øèðîêóþ ïðîâåðêó êîíêðåòíûõ óìåíèé.

Ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì äëÿ íà÷àëà óñïåøíîé îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü êîëëåêòèâà, ïåäàãîãà
ê èííîâàöèÿì. Ìíîãî÷èñëåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà èìåþò õîðîøèé îïûò ðàáîòû â åäèíîé êîìàíäå,
èìåþùåé îáùóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ öåëü, îáùíîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íûõ âçãëÿäîâ, îïûò ñàìîàíàëèçà è ðåôëåêñèè, îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå, îïûò ðàáîòû â
ëîãèêå ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòèå â
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ïîìîãàåò ó÷èòåëÿì ïîíÿòü èí-
íîâàòèêó òåõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñàìîé ó÷è-
òåëüñêîé ïðîôåññèè. Ó÷èòåëü ïðèîáðåòàåò íîâûé ñòàòóñ. Ñåé÷àñ
çàäà÷à ó÷èòåëÿ – îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ó÷àùåãîñÿ, íàó÷èòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü
çíàíèÿ è ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Çàáîòà ó÷è-
òåëÿ – âûáðàòü äëÿ îòìå÷åííûõ öåëåé òàêèå ìåòîäû è òåõíîëî-
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ãèè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå áû íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ïîçâîëÿëè óñâàè-
âàòü ãîòîâûå çíàíèÿ, ñêîëü ïîìîãàëè ïðèîáðåòàòü çíàíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ òî÷êó
çðåíèÿ, óìåòü åå àðãóìåíòèðîâàòü, èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå ðà-
íåå çíàíèÿ â êà÷åñòâå ìåòîäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé. Ó÷è-
òåëü â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ «êîîðäèíàòîðîì», «íàñòàâíè-
êîì», ÷åì íåïîñðåäñòâåííî èñòî÷íèêîì çíàíèé è èíôîðìàöèè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è òåíäåíöèè îáðàçîâàíèÿ â
íàøåé ñòðàíå òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà ñ íîâûì óðîâíåì
ñîçíàíèÿ. Ïîýòîìó â ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé øêîëû, îòíîñÿùèõñÿ ê ýêñïåðèìåíòó, âõîäÿò ñëåäóþùèå
ïîçèöèè:

- îïòèìèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ
ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ îáó-
÷àþùèõñÿ;

- óñèëåíèå ðîëè ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî öèêëà äèñöèïëèí ñ
öåëüþ äàòü âñåì âûïóñêíèêàì ñðåäíåé øêîëû çíàíèÿ è áàçîâûå
óìåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëèçàöèþ è àêòèâíóþ ãðàæäàíñêóþ
ïîçèöèþ ëè÷íîñòè, åå ñîâðåìåííûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè;

- ââåäåíèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé øêîëå â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ;

- îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ âàðèàòèâíîñòè è èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ;

- ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî èññëå-
äóåò ÿâëåíèÿ, àêòèâíî âûçâàííûå ïî îïðåäåëåííîìó ïëàíó ïóòåì
èñêóññòâåííîãî èçìåíåíèÿ âîçäåéñòâóþùèõ óñëîâèé íà îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ è åãî ðåçóëüòàò. Ìíîãîêðàòíî âàðüèðóÿ îïðåäå-
ëåííûå ôàêòîðû êîíêðåòíîãî óñëîâèÿ, â ýêñïåðèìåíòå ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü òî÷íî îïðåäåëèòü ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå òå èëè èíûå
ÿâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, è ñëåäèòü çà èõ èçìåíåíèåì
è ðàçâèòèåì.

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ïîçâîëèò òî÷íî ó÷åñòü êàê èçó÷àåìûå âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ
(âàðèàíòû ó÷åáíûõ ïëàíîâ, êîìïëåêñû ïðîãðàìì è ó÷åáíî-ìåòî-
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äè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, àâòîðñêàÿ è êîëëåêòèâíàÿ ó÷åáíàÿ ëèòåðà-
òóðà è ò.ä.), òàê è îòâåòíûå ðåàêöèè ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà (ðå-
çóëüòàòû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, ñîñòî-
ÿíèå çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé è ò.ä.). Èçó÷åíèå ïðîäóêòîâ
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñóäèòü íå òîëüêî îá
óìåíèÿõ è íàâûêàõ øêîëüíèêîâ, íî è ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü ðå-
çóëüòàòû ðàáîò ñ òðåáîâàíèÿìè íîðì îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàð-
òà. Â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìíûé
ïîäõîä, ðàñêðûâàþùèé öåëîñòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
â êîòîðîì ëè÷íîñòíûé ïîäõîä çàíèìàåò ïðèîðèòåòíóþ ïîçèöèþ,
ïðåäïîëàãàþùèé îòíîøåíèå ê âîñïèòàííèêó êàê ê ëè÷íîñòè, êàê ê
ñàìîñîçíàòåëüíîìó ñóáúåêòó ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è êàê ñóáúåê-
òó âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå ðåàëèçóþòñÿ òàêæå òà-
êèå ïîäõîäû, êàê ñîäåðæàòåëüíûé (îáðàùåííûé ê ñîäåðæàíèþ
èçó÷àåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè
ó÷àùèõñÿ), ëîãè÷åñêèé (ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçó÷åíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ÿâëåíèÿ â òîì ñîñòîÿíèè åãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîãî îíî äîñòèã-
ëî íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ), êà÷åñòâåííûé (íàïðàâëåííûé íà óñ-
òàíîâëåíèå ñâîåîáðàçèÿ èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, åãî îòëè÷èÿ îò äðóãèõ
ÿâëåíèé), êîëè÷åñòâåííûé (ïðåäïîëàãàþùèé àíàëèç è îöåíêó ÿâ-
ëåíèé è ïðîöåññîâ ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èëè èíòåíñèâíîñòè ïðèñó-
ùèõ èì ñâîéñòâ, âûðàæàåìûõ â âåëè÷èíàõ è ÷èñëàõ), ñóùíîñòíûé
(íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå óñòîé÷èâûõ õàðàêòåðèñòèê, âíóòðåí-
íèõ ñâÿçåé, ìåõàíèçìîâ è äâèæóùèõ ñèë èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ).

Èññëåäîâàíèå èìååò öåëü àïðîáàöèè ïðîãðàìì, ó÷åáíèêîâ,
ïîñîáèé èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îáó÷åíèþ
è âîñïèòàíèþ, ôîðìàì è ìåòîäàì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îáó-
÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãîâ, óïðàâëåíèþ âîñïèòàòåëüíûìè ñèñòåìàìè
è ïðî÷åå.

Ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ýêñïåðèìåíòå îòðà-
æàåò ñëåäóþùåå: ïðîñëåæèâàåòñÿ èñòèííîå ñîñòîÿíèå ýêñïåðè-
ìåíòà êàê ñðåäñòâà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì,
÷òî õîä ýêñïåðèìåíòà îòðàçèë êàê ïîçèòèâíûå åãî ðåçóëüòàòû, òàê
è íåäîñòàòêè. Â àñïåêòå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ áîëüøèíñòâî
ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà îòìå÷àþò åãî àêòóàëüíîñòü, ñâîåâðå-
ìåííîñòü, ïðàêòè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Íàñòîÿùèå ìàòåðèàëû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âñòóïàþùèõ â ýêñïåðèìåíò â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ýêñïåðèìåíò íîñèò ïîèñêîâûé õàðàêòåð,
ïîýòîìó íåâîçìîæíî çàðàíåå äåòàëüíî ïðåäñêàçàòü âñå âîçìîæ-
íûå ïîâîðîòû è íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ. Ïîýòîìó â ïðåäëàãàåìûõ
ìàòåðèàëàõ âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà àíàëèçå ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå è âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòàõ èõ ðåøåíèÿ. Âàæíî íå òîëüêî îïðåäåëèòü, ÷òî
èìåííî è êàêèì îáðàçîì áóäåò ìåíÿòüñÿ â øêîëå, íî è ñîáðàòü
äîñòîâåðíûå äàííûå î õîäå ýêñïåðèìåíòà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû ïîçâîëÿò íå òîëüêî îáîãàòèòü ïðàêòèêó, íî è ñòàíóò ìàòåðèà-
ëîì äëÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ýòè ìàòåðèàëû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ òâîð÷åñ-
êèõ ñåìèíàðîâ ó÷èòåëåé ïî ïðîáëåìàì îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, îïðåäåëåíèÿ êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà â óñëîâèÿõ øêîëû, àíàëèçà íàêîïëåííîãî
îïûòà.



75

Ïðèëîæåíèå 1

ÃÓÁÅÐÍÀÒÎÐ ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

ÐÀÑÏÎÐßÆÅÍÈÅ
îò 20 îêòÿáðÿ 1998 ã. N 841-ðã

Î ñîçäàíèè ïðè Ãëàâíîì óïðàâëåíèè
ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ
Àäìèíèñòðàöèè îêðóãà Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî

èííîâàöèÿì

Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè øêîë Õàíòû-
Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà íàèáîëåå ïîëíî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñìåíå ïðèîðèòåòîâ îáðàçîâàíèÿ. Îò îáåçëè÷åííîãî ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà ê ó÷åíèêó – ê îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå ëè÷íîñ-
òè, îò åäèíîîáðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ – ê âàðèàòèâíîìó
è àëüòåðíàòèâíîìó, îò àâòîðèòàðíîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé ê äåìîê-
ðàòè÷åñêîìó. Â èííîâàöèîííûõ óñëîâèÿõ èçìåíÿþòñÿ öåëè, çàäà-
÷è è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ îêðóãà.

Ñ öåëüþ àíàëèçà è ïðîãíîçà îáùèõ òåíäåíöèé, îñîáåííîñòåé è
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû îêðóãà è îïðåäåëå-
íèÿ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå îá Ýêñïåðòíîì ñîâåòå ïî èííîâàöè-
ÿì ïðè Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ Àäìèíèñòðàöèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îê-
ðóãà è åãî ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ (ïðèëîæåíèÿ 1, 2).

2. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïîñòàíîâëåíèÿ âîçëîæèòü íà çà-
ìåñòèòåëÿ Ãëàâû Àäìèíèñòðàöèè îêðóãà Ã. Ñ. Êîðåïàíîâà.

Ãóáåðíàòîð
àâòîíîìíîãî îêðóãà
À.Â.ÔÈËÈÏÅÍÊÎ
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Ïðèëîæåíèå ¹ 1
ê ðàñïîðÿæåíèþ

Ãóáåðíàòîðà
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà

îò 20 îêòÿáðÿ 1998 ã. N 841-ðã

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
îá Ýêñïåðòíîì ñîâåòå ïðè Ãëàâíîì óïðàâëåíèè
ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ

Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

1.1. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðè Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïî îáùåìó è
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Àäìèíèñòðàöèè Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – ñîâåùàòåëüíî-ýêñïåðòíûé îðãàí îê-
ðóæíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñîçäàåòñÿ â öåëÿõ:

- îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãà-
íèçàöèÿõ îêðóãà;

- àíàëèçà îáùèõ òåíäåíöèé, îñîáåííîñòåé è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû îêðóãà, îïðåäåëåíèÿ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.

1.2. Äàííîå Ïîëîæåíèå èñõîäèò èç ñëåäóþùåãî:
- îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðàç-

âèòèÿ è ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ îêðóãà, óñ-
ëîâèåì ïðèîáùåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

- îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ôîðìèðî-
âàíèå îáëèêà øêîë îêðóãà êàê ñîâîêóïíîñòè ðàçíîóðîâíåâûõ è
ìíîãîïðîôèëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáíûõ óäîâ-
ëåòâîðèòü ðàçíîîáðàçíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñ-
òè íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.

Ýêñïåðòíûé ñîâåò ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Çà-
êîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè è ðåêî-
ìåíäàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà Ðîññèè è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îá-
ùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà, Ïîëîæåíèåì î Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïî îáùåìó
è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì.
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2. Ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

Ýêñïåðòíûé ñîâåò:
- ðàçðàáàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíè-

ÿì îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, îïðåäåëÿåò òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ è ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì;

- îðãàíèçóåò èëè ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ýêñïåðòèçå îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, èìåþ-
ùèõ ïî ïðèêàçó Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïëî-
ùàäêè;

- îáîáùàåò è ñèñòåìàòèçèðóåò ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ðàçðàáàòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå;

- âçàèìîäåéñòâóåò ñ ýêñïåðòíûìè ñîâåòàìè ãîðîäîâ è ðàéî-
íîâ îêðóãà, ðóêîâîäèò èõ ðàáîòîé;

- ðàññìàòðèâàåò çàÿâêè íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ íà ïðîâåäåíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû èëè îöåíêó
óñëîâèé âíåäðåíèÿ çàÿâëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé (ïðîãðàììû,
òåõíîëîãèè è ò.ä.).

3. Ñîñòàâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

3.1. Â ñîñòàâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âõîäÿò ó÷åíûå è ñïåöèàëèñ-
òû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèå îïûò èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû è èííîâàöèîííóþ ïðàêòèêó, ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè, îðãàíèçóþùèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðà-
áîòó.

3.2. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ñîñòîèò èç ïðåçèäèóìà è ÷ëåíîâ Ñîâå-
òà, óòâåðæäåííûõ ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî
îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

3.3. Ïðåçèäèóì:
- îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Ýêñïåðò-

íîãî ñîâåòà;
- âåäåò èëè îðãàíèçóåò àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ìàòåðèàëàìè;
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- ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùå-
ìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó
ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, ñîâåùàíèé,
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â èõ ðàáîòå;

- ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèò èçìåíåíèÿ â ïëàí ðàáîòû Ýêñïåð-
òíîãî ñîâåòà è â ïîâåñòêè äíÿ çàñåäàíèé;

- çàñëóøèâàåò ÷ëåíîâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî âîïðîñàì, îòíî-
ñÿùèìñÿ ê ñîäåðæàíèþ èõ ðàáîòû â îðãàíå;

- óòâåðæäàåò ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ îòäåëåíèé è ñåêöèé Ýêñïåðò-
íîãî ñîâåòà.

3.4. Ðàáîòó Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è åãî ïðåçèäèóìà îáåñïå÷è-
âàåò ïðåäñåäàòåëü è äâà âçàèìîçàìåíÿåìûå çàìåñòèòåëÿ ïðåä-
ñåäàòåëÿ.

3.4.1. Ïðåäñåäàòåëü:
- ðóêîâîäèò ðàáîòîé Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî âñåì âîïðîñàì,

îòíîñÿùèìñÿ ê êîìïåòåíöèè ýòîãî îðãàíà, ôîðìèðóåò ïåðñîíàëü-
íûé ñîñòàâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà;

- ïðåäñåäàòåëüñòâóåò íà çàñåäàíèÿõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà;
- îáåñïå÷èâàåò àíàëèç ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ;
- êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è ðåêîìåíäà-

öèé.
3.4.2. Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ:
- â îòñóòñòâèå ïðåäñåäàòåëÿ èñïîëíÿåò åãî îáÿçàííîñòè íà

çàñåäàíèÿõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè;
- êîíòðîëèðóåò ñâîåâðåìåííîñòü ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ íà

çàñåäàíèÿõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è âûïîëíåíèå ïëàíà ðàáîòû;
- îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè Ýêñïåðòíîãî ñîâå-

òà è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòîé.

3.4.3. Âòîðîé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ:
- â îòñóòñòâèå ïðåäñåäàòåëÿ è ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ èñïîëíÿ-

åò èõ îáÿçàííîñòè íà çàñåäàíèÿõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è òåêóùåé
ðàáîòå;

- âåäåò äîêóìåíòàöèþ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà;
- îñóùåñòâëÿåò ïåðâè÷íûé ïðèåì ìàòåðèàëîâ íà äèàãíîñòèêó

è ýêñïåðòèçó;
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- ñâîåâðåìåííî ãîòîâèò ìàòåðèàëû äëÿ òåêóùåé ýêñïåðòèçû
õîäà è ðåçóëüòàòîâ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íà èìåþ-
ùèõñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ, â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ
ôîðìèðóåò ñîñòàâ ýêñïåðòíûõ ãðóïï äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû;

- äàåò êîíñóëüòàöèè ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ íà ïåðâè÷íóþ
ýêñïåðòèçó;

- îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì
ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è ýêñïåðòíûìè ñî-
âåòàìè ãîðîäîâ è ðàéîíîâ îêðóãà ïî ïðèíÿòûì ðåøåíèÿì.

4. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè

4.1. Äåÿòåëüíîñòü Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà çà-
ñåäàíèÿõ, à òàêæå â õîäå ýêñïåðòèçû, ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèòè-
÷åñêîãî îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ. ×ëåíû Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ó÷àñòâóþò â ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ Ãëàâíûì óïðàâ-
ëåíèåì ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

4.2. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ðàáîòàåò ïî óòâåðæäåííîìó ïëàíó è
ïðîâîäèò ñâîè çàñåäàíèÿ îòêðûòî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë.

4.3. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, äëÿ äèàãíîñòè÷åñêîé è ýêñïåðòíîé îöåíêè
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì îêðóãà, à òàêæå äëÿ
ýêñïåðòèçû àâòîðñêèõ ïðîãðàìì ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ìîãóò
áûòü ñôîðìèðîâàíû ðàçëè÷íûå îòäåëåíèÿ ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ,
äåéñòâóþùèå íà îñíîâàíèè äàííîãî Ïîëîæåíèÿ.

Ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ îòäåëåíèé óòâåðæäàåò ïðåçèäèóì îê-
ðóæíîãî Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà.

5. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòèçû

5.1. Ýêñïåðòèçà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ïðî-
ãíîçèðóåìûõ èëè âûÿâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ïåðâè÷íàÿ ýêñ-
ïåðòèçà ïðîåêòà ñ öåëüþ ïðîâåðêè îïðåäåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ïåäà-
ãîãîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòå ïî ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîãðàììå.
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5.2. Ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû ìîæåò èíèöèèðîâàòüñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòðóêòóðàìè, ðàáîòàþùèìè â ðåæèìå ðàçâèòèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ÷àñòíûì ëèöîì ëèáî Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îá-
ùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñ öåëüþ àíàëèçà îáùèõ
òåíäåíöèé, îñîáåííîñòåé è ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû îêðóãà.

5.3. Ýêñïåðòèçó îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, ñîçäàííàÿ
ïî èíèöèàòèâå çàÿâèòåëÿ è óòâåðæäåííàÿ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì
ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ èëè Ýêñïåðòíûì
ñîâåòîì îêðóãà.

5.4. Çàÿâèòåëü ýêñïåðòèçû:
- ãîòîâèò ïàêåò äîêóìåíòîâ â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå;
- ñàìîñòîÿòåëüíî íàíèìàåò ýêñïåðòà (ýêñïåðòîâ);
- ôèíàíñèðóåò âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ äàííûì ýòàïîì ïðî-

öåäóðû.
5.5. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà îôîðìëÿåòñÿ â âèäå äîêóìåíòà è ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ â Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ ãëàâíîìó ñïåöèàëèñòó ïî ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàöè-
îííîé ðàáîòå. Ïî êàæäîé ýêñïåðòèçå õîäà ýêñïåðèìåíòà Ýêñïåðò-
íûé ñîâåò ïðèíèìàåò êîíêðåòíîå ðåøåíèå.

5.6. Ïðè óñëîâèè, åñëè ïðåäñòàâëåííûé äîêóìåíò íå âûçûâàåò
ñîìíåíèé Îêðóæíîãî ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ýêñïåðòèçà ïðå-
êðàùàåòñÿ. Â ñëó÷àå âîçíèêøèõ ñîìíåíèé Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïî
îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ îðãàíèçóåò ïîâòîðíûé
ýòàï ýêñïåðòèçû, ôèíàíñèðóÿ âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ äàííûì
ýòàïîì ïðîöåäóðû.

5.7. Ïðèñâîåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêå ñòàòóñà ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ (ãèìíàçèÿ, ëèöåé) îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà
îñíîâàíèè ïîëîæèòåëüíûõ ðåøåíèé Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî èòî-
ãàì ïðîâåäåííûõ ýêñïåðòèç. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ïðîåêòàì, ìèíóÿ ýêñïåðòíóþ ãðóïïó, íå äîïóñêàåòñÿ.

5.8. Çàêëþ÷åíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ ðåêîìåíäàöèåé
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà èëè äëÿ åãî îòêëî-
íåíèÿ.
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6. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû

6.1. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû óñòàíàâëèâàþòñÿ äîãîâî-
ðîì èëè ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, íî íå áîëåå îäíîãî ìåñÿöà.

6.2. Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà â òå÷åíèå ìåñÿöà äîëæíà ðàññìîòðåòü
äîêóìåíòû, èçó÷èòü èäåè, âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè è äàòü ïèñü-
ìåííîå çàêëþ÷åíèå ïî ðàçðàáîòàííûì êðèòåðèÿì. Çàêëþ÷åíèå
ýêñïåðòíîé ãðóïïû ãëàñíî (ñ ó÷àñòèåì àâòîðîâ) ðàññìàòðèâàåòñÿ
è óòâåðæäàåòñÿ Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì.

6.3. Ðåøåíèå ãðóïïû ýêñïåðòîâ ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì èëè îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà èëè ðàéîíà îêðóãà. Ýêñïåðòíûé ñîâåò â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè íà-
çíà÷àåò ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó. Ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ ïîâòîðíîé
ýêñïåðòèçû íåñåò ó÷ðåæäåíèå èëè ëèöî, âûðàçèâøåå íåäîâåðèå.

7. Ôèíàíñèðîâàíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

7.1. Ôèíàíñèðîâàíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò
àññèãíîâàíèé èç áþäæåòà â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì óòâåðæäåííîé
ñìåòîé, ñîñòàâëåííîé ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ íîðìàòèâîâ.

7.2. Ðàáîòà ÷ëåíîâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îïëà÷èâàåòñÿ ïî ñòàâ-
êàì ïî÷àñîâîé îïëàòû çà ôàêòè÷åñêè ïðîðàáîòàííîå âðåìÿ ñ ó÷å-
òîì ó÷åíîãî çâàíèÿ è ó÷åíîé ñòåïåíè.

Âåäåíèå ó÷åòà è îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè ôàêòè÷åñêè îòðà-
áîòàííîãî âðåìåíè è îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò îñóùåñòâëÿåò
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàöèîííîé ðàáîòå Ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

7.3. Ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ðàáîò ïðîèçâîäèòñÿ ïðè íàëè-
÷èè èñòî÷íèêà îïëàòû ó çàÿâèòåëÿ, äîãîâîðà è ïðèêàçà íà÷àëüíèêà
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

8. Â íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ìîãóò áûòü âíåñåíû èçìåíåíèÿ,
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ àíàëèçîì èòîãîâ ðàáîòû Ýêñ-
ïåðòíîãî ñîâåòà çà ó÷åáíûé ãîä è çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä Ãëàâ-
íûì óïðàâëåíèåì ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ
íà î÷åðåäíîé ïåðèîä.
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Ïðèëîæåíèå 2

ÏÐÅÇÈÄÈÓÌ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ
ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊÎÃÎ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
îò 24 èþëÿ 2000 ã. N 122-ïï

Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î ñòàòóñå
 îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðà-
çîâàíèè» â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óñëî-
âèé îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îê-
ðóãà Ïðåçèäèóì Ïðàâèòåëüñòâà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíî-
ãî îêðóãà ïîñòàíîâëÿåò:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î ñòàòóñå îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïëîùàäêè (ïðèëîæåíèå).

2. Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (Ë.Í.Ïàóêî-
âà) âûñòóïèòü êîîðäèíàòîðîì â ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îêðóãà, èìåÿ
ââèäó åå îñóùåñòâëåíèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

3. Ñ÷èòàòü óòðàòèâøèì ñèëó ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâû Àäìèíèñ-
òðàöèè àâòîíîìíîãî îêðóãà îò 27.06.1994 N 153 «Îá óòâåðæäåíèè
Ïîëîæåíèÿ îá ýêñïåðèìåíòàëüíîì è èííîâàöèîííîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè Õàíòû - Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà».

4. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïîñòàíîâëåíèÿ âîçëîæèòü íà çà-
ìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà àâòîíîìíîãî îêðóãà Çà-
ïàäíîâó Í.Ë.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
àâòîíîìíîãî îêðóãà
À.Â.ÔÈËÈÏÅÍÊÎ
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Ïðèëîæåíèå
ê ïîñòàíîâëåíèþ

Ïðåçèäèóìà Ïðàâèòåëüñòâà
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

îò 24 èþëÿ 2000 ã. N 122-ïï

Ïîëîæåíèå
î ñòàòóñå îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Îêðóæíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà – îñîáàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàê-
òèêè ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ â îáëàñ-
òè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëå-
íèé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåííûõ êîíöåïöèåé è ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ îêðóæ-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîäåðæàòåëüíûå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè êàê îäíîé èç ôîðì ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé ñ÷èòàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îñíîâàííàÿ íà íàó÷íîì àíàëèçå ñóùåñòâóþùåé òåîðèè è
ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåííàÿ íà âíåäðåíèå íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, àäåêâàòíûõ èì ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ.

Àâòîðîì (àâòîðàìè) ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ
ìîãóò áûòü ïåäàãîãè÷åñêèå è íàó÷íûå êîëëåêòèâû, à òàêæå íàó÷-
íî - èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Îêðóæíîé óðîâåíü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè îïðåäåëÿåòñÿ:
- çíà÷èìîñòüþ ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîáëåì äëÿ ñòðàòåãèè ðàç-

âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà, êîìïëåêñíîñòüþ íàó÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, îáîñíîâàííîñòüþ ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëåííîãî ïðîåêòà;
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- íàïðàâëåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè íà ðåøåíèå çàäà÷ ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ïðàêòèêè, êîíñòðóèðîâàíèþ ñîäåð-
æàíèÿ è âûðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ, ââåäå-
íèþ íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîåêòèðîâàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

2. Îêðóæíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà

2.1. Îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ìîæåò áûòü ðåàëèçóþùåå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ãðóïïà îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé), åãî ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå êàê íà
îäíîé àäìèíèñòðàòèâíîé òåððèòîðèè, òàê è íà íåñêîëüêèõ òåððèòîðè-
ÿõ, îáúåäèíåííûõ åäèíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììîé.

2.2. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íà áàçå êîòîðûõ îòêðûâà-
þòñÿ îêðóæíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäñòâóþòñÿ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îá-
ðàçîâàíèè», Çàêîíîì Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà «Îá
îñíîâàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì
îêðóãå», íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, íàñòîÿùèì Ïî-
ëîæåíèåì, óñòàâîì, äîãîâîðîì, çàêëþ÷åííûì ñ Ãëàâíûì óïðàâ-
ëåíèåì ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ íà ïåðèîä
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.

2.3. Îêðóæíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà êàê îñîáàÿ ôîð-
ìà îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äåéñòâèå êîòî-
ðîé îãðàíè÷åíî îïðåäåëåííûìè âðåìåííûìè ðàìêàìè, íå äàåò
ïðàâà íà èçìåíåíèå òèïà èëè âèäà ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà
áàçå êîòîðîãî îíà îòêðûâàåòñÿ.

3. Ïîðÿäîê îòêðûòèÿ è ëèêâèäàöèè îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè

3.1. Àâòîðàìè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ïîäàåò-
ñÿ ïèñüìåííàÿ çàÿâêà â Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïî îáùåìó è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ äëÿ åå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè.
Çàÿâêà äîëæíà ñîäåðæàòü:
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- íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà áàçå êîòî-
ðîãî ïëàíèðóåòñÿ ðàçâåðòûâàíèå ýêñïåðèìåíòà (ôàêòè÷åñêèé àä-
ðåñ è êîíòàêòíûé òåëåôîí);

- èçëîæåíèå ñóòè èíèöèàòèâû, îáîñíîâàíèå åå çíà÷èìîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà;

- ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòà (îñíîâíûå èäåè ýêñïåðèìåíòà, öåëè,
èñõîäíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ýòàïû ýêñïåðèìåíòà è ïðî-
ãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû ïî êàæäîìó ýòàïó, ìåòîäû, íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ åãî ïðîâåäåíèÿ, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è îáåñïå÷åíèÿ äîñòî-
âåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà, ïåðå÷åíü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòà);

- êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà;
- ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïî êàäðîâîìó, íàó÷íîìó, ýêîíîìè-

÷åñêîìó, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ýêñïåðèìåíòà;
- ïðåäëîæåíèÿ ïî âîçìîæíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ èíèöèàòèâû

ïî îêîí÷àíèè ýêñïåðèìåíòà;
- èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.
3.2. Çàÿâêà ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèåé, ñîçäàâà-

åìîé ðàñïîðÿæåíèåì íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó
è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Êîìèññèÿ îöåíèâàåò çíà÷èìîñòü
ýêñïåðèìåíòà è ïðè ïîëîæèòåëüíîì çàêëþ÷åíèè ãîòîâèò ïðîåêò ïðè-
êàçà ïî Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ îá îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

3.3. Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîé êîìèññèè ìîãóò âõîäèòü ïðåäñòàâè-
òåëè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ó÷èòåëÿ, ó÷åíûå-ïå-
äàãîãè, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèà-
ëèñòû äðóãèõ îòðàñëåé.

3.4. Â ôîðìèðîâàíèè ñîñòàâà ýêñïåðòíîé êîìèññèè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå: àâòîð èíèöèàòèâû, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî ýêñïåðòíî-êîí-
ñóëüòàöèîííîé ðàáîòå Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Êàíäèäàòóðà ýêñïåðòà ñ÷èòàåòñÿ ïðè-
íÿòîé ïðè ñîãëàñèè êàæäîé èç ñòîðîí.

3.5. Ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå, åñëè â åå çàñå-
äàíèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íå ìåíåå 2/3 óòâåðæäåííîãî ñîñòàâà.
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3.6. Ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ â òðè ýòàïà.
Ïåðâûé ýòàï – ïðèíÿòèå ïèñüìåííîé çàÿâêè îò àâòîðîâ èíèöè-

àòèâû íà îñíîâå ïåðâè÷íîé îöåíêè ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ,
ðåøåíèå î ïðèíÿòèè ê ýêñïåðòèçå èíèöèàòèâû.

Âòîðîé ýòàï – âûðàáîòêà ñîâìåñòíî ñ àâòîðàìè èíèöèàòèâû
ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, óòî÷íåíèå ñïèñêà è ìàòåðèà-
ëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ñîãëàñíî ïðèíÿòîé
ìåòîäèêå.

Òðåòèé ýòàï – îñóùåñòâëåíèå îêîí÷àòåëüíîé ýêñïåðòèçû èíè-
öèàòèâû.

3.7. Ïî ðåçóëüòàòàì çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà ïðîâåäåííîé ýêñ-
ïåðòèçû ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà îôîðìëÿ-
åò ïî êàæäîé çàÿâêå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû çàê-
ëþ÷åíèå.

3.8. Ýêñïåðòíûé ñîâåò â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ ïîäà÷è
çàÿâêè ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ è àíàëè-
çèðóåò íàëè÷èå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

3.9. Ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè îòêðûòèÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïëîùàäêè è íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ íà îòêðûòîì çàñåäàíèè êîìèññèè â ïðèñóò-
ñòâèè àâòîðîâ ïðîåêòà è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

3.10. Íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà èçäàåòñÿ
ïðèêàç ïî Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó
îáðàçîâàíèþ î ïðèñâîåíèè îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ñòàòó-
ñà îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, óòâåðæäàåòñÿ òåìà
ýêñïåðèìåíòà, ñðîêè åãî ïðîâåäåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ïëàí çàäàíèé
ïî ýêñïåðèìåíòó, íàçíà÷àåòñÿ íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, çàêëþ÷àåò-
ñÿ òðåõñòîðîííèé äîãîâîð ìåæäó Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îáùå-
ìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

3.11. Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ýêñïåðòèçû çàÿâêè
àâòîð äàííîé èíèöèàòèâû ìîæåò ïîäàòü çàÿâêó â ýêñïåðòíûé ñî-
âåò ïîâòîðíî, íî íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç ãîä.

3.12. Îêðóæíîé ýêñïåðòíûé ñîâåò åæåãîäíî çàñëóøèâàåò îò-
÷åòû àâòîðîâ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, àíàëèçèðóåò
ðåçóëüòàòèâíîñòü âûïîëíÿåìûõ ðàáîò.
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3.13. Èòîãîâûì äîêóìåíòîì äåÿòåëüíîñòè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïëîùàäêè ïî ãîäó ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé îò÷åò îá îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòå, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ: êîíêðåòíûå ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, ëîêàëüíûå àêòû, ôîòîàëüáîìû è äðóãèå ïðèëîæåíèÿ.
Îò÷åò ñîñòàâëÿåòñÿ â òðåõ ýêçåìïëÿðàõ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â Ãëàâíîå
óïðàâëåíèå ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

3.14. Ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïëîùàäêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòíîãî ñîâå-
òà â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

- îêîí÷àíèå ýêñïåðèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé è
ïëàíîì;

- íåâûïîëíåíèå ïðîãðàììû è ïëàíà ðàáîò, íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ýêñïåðèìåíòà, îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû;

- íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáðàçîâàíèè, ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äèñöèïëèíû;

- ïîòåðè áîëåå ÷åì 1/3 ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà.
3.15. Ïðè ñíÿòèè ñ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàòóñà îê-

ðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ñóäüáà èìóùåñòâà, ïðèîá-
ðåòåííîãî íà ñðåäñòâà, âûäåëåííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òà, ðåøàåòñÿ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ.

4. Îðãàíèçàöèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

4.1. Ñòàòóñ îêðóæíîé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
ïðèñâàèâàåòñÿ ó÷ðåæäåíèþ íà ïåðèîä, îïðåäåëåííûé ïðîãðàììîé,
ïëàíîì èññëåäîâàíèé, óòâåðæäåííûìè Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî
îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

4.2. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ïîëó÷èâøåå ñòàòóñ îêðóæ-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â äâóõ ðåæèìàõ: ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåæèìå ðàçâè-
òèÿ - ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- îñóùåñòâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òèïîì è âèäîì ó÷ðåæäåíèÿ;

- îðãàíèçóåò èññëåäîâàòåëüñêóþ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
ðàáîòó ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ôîðìèðîâàíèþ, ìîäåëèðîâàíèþ íîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè;
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- îáåñïå÷èâàåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó âíåäðåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà â øèðîêóþ ïðàêòèêó.

4.3. Ñòàòóñ îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îòêðûòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè ïî
ïðîáëåìå ýêñïåðèìåíòà â ñòðóêòóðå èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè äðóãîãî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà.

5. Ðóêîâîäñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòîé

5.1. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íîé ïðîãðàììû è
äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà ñî-
çäàåòñÿ ýêñïåðòíûé ñîâåò îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàä-
êè (äàëåå – Ñîâåò), óòâåðæäàåìûé ïðèêàçîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (íûíå – ÄÎèÍ).

5.2. Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ó÷åíûå,
ïåäàãîãè-èññëåäîâàòåëè, ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, ñîòðóäíèêè Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è îêðóæíîãî
èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ÈÏÊèÐÐÎ), à òàêæå ïðèãëàøåííûå ñïåöèàëèñòû ïî ïðî-
áëåìàì ýêñïåðèìåíòà (íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû), àâòîðû ïðîåêòà.

5.3. Ñîâåò ïðèçâàí:
- ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî

îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è îêðóæíîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé;

- îáåñïå÷èâàòü îòñëåæèâàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà è ïðè íåîáõîäèìîñòè åå êîð-
ðåêòèðîâêó;

- îñóùåñòâëÿòü çàùèòó æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé îò âîçìîæíûõ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ýêñïåðèìåíòà;

- ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è ìàòåðèàëü-
íîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ñïåöèàëèñòîâ, âûïîëíÿþùèõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ðàáîòû.
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5.4. Ñîâåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ íàñòîÿùèì
Ïîëîæåíèåì è Ïîëîæåíèåì îá ýêñïåðòíîì ñîâåòå, óòâåðæäåííîì
Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

5.5. Ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé àâòîðà èíèöèàòèâû Ñîâåò óòâåð-
æäàåò íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, êî-
òîðûé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, çà ñâîåâðåìåííûé àíàëèç è îôîðìëåíèå
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

5.6. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ýêñïåðèìåíòà íàçíà÷àåòñÿ ïðèêà-
çîì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ.

5.7. Ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì
îðãàíèçîâàíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì
ñ ýêñïåðèìåíòîì, îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä Ñîâåòîì íå ìåíåå îäíîãî
ðàçà â ãîä ïî ôîðìå, óòâåðæäåííîé Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îá-
ùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà.

5.8. Ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ìåæäó íåñêîëüêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, âîøåäøèìè â ñîñòàâ ïëîùàäêè, ïåäàãîãè÷åñêèìè è íà-
ó÷íûìè êîëëåêòèâàìè ñòðîèòñÿ íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ.

5.9. Ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèå â ðàìêàõ ïëîùàä-
êè, íåñóò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê çà ðåçóëüòàòû îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è çà âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ýêñïåðè-
ìåíòà, îáåñïå÷èâàþò ñîõðàííîñòü æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé è èõ
çàùèòó îò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è ïîñëåäñòâèé ýêñ-
ïåðèìåíòà.

5.10. Ïî çàâåðøåíèè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà è ïîëó÷åíèè
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îáùåìó è
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðòíûì ñîâå-
òîì è ÈÏÊ è ÐÐÎ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåõàíèçì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

5.11. Ïðè ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îêðóæíàÿ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà èìååò âîçìîæíîñòü ïîäàòü çàÿâêó íà
ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.
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6. Ôèíàíñèðîâàíèå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

6.1. Ôèíàíñèðîâàíèå îêðóæíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò:

- áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà ó÷ðåæäåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ òèïîì è âèäîì;

- ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ãîðîäñêèå ïðîãðàììû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;

- ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ïåðåïîäãîòîâêó ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ;

- ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé, ñïîíñîðîâ, àññîöèàöèé, òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, ïðåäïðèÿòèé, îòäåëüíûõ ãðàæäàí;

- äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ìóíèöèïàëèòåòàìè;
- äîõîäîâ îò äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ óñëóã è ó÷àñòèÿ â íàó÷-

íûõ ðàçðàáîòêàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììîé ýêñïåðèìåíòà;
- ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îáùåìó è

ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ íà ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó.
6.2. Ó÷ðåæäåíèÿì, ðàáîòàþùèì â ñòàòóñå îêðóæíîé ýêñïåðè-

ìåíòàëüíîé ïëîùàäêè:
6.2.1. Óòâåðæäàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì, ó÷åòîì ðåæèìà èõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà.

6.2.2. Â øòàòíîå ðàñïèñàíèå ââîäèòñÿ äîëæíîñòü çàìåñòèòå-
ëÿ äèðåêòîðà ïî íàóêå – íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ýêñïåðèìåíòà.

6.3. Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ýêñïå-
ðèìåíòà çà ðàáîòó â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå ðàçðåøàåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü äî 25 ïðîöåíòîâ íàäáàâîê ê èõ çàðàáîòíîé ïëàòå.
Íàäáàâêè è äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå çà ðàáîòó ñâåðõ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé ýêñïåðèìåíòîì, óñòàíàâëèâàþò-
ñÿ Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì ïî îáùåìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ è ïîäòâåðæäàþòñÿ åæåãîäíî.

6.4. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ýêñïåðèìåíòà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîå îñíàùåíèå ó÷ðåæäå-
íèé, íà áàçå êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò îêðóæíûå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ïëîùàäêè.
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Ïðèëîæåíèå 3
ÏÐÈÊÀÇ

22.02.2008ã. ¹ 133
Îá óòâåðæäåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî
àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû íà 2008-2010 ãã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ãóáåðíàòîðà àâòîíîìíîãî îêðóãà îò
20.10.1998ã. ¹841-ðã «Î ñîçäàíèè ïðè Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïî îáùåìó è
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Àäìèíèñòðàöèè îêðóãà Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî èííîâàöèÿì», Ïîëîæåíèÿ î Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû, óòâåðæäåííîãî Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà îò
01.02.2001ã. ¹14-ï «Î Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû» (ñ èçìåíåíèÿìè îò 04.03.2002ã., 11.03.2004ã.,
05.10.2004ã., 19.09.2005ã.), íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Íàó÷íî-ýêñïåðòíîãî Ñîâå-
òà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àâòîíîìíîãî îêðóãà îò 18.01.2008ã., â
öåëÿõ êîîðäèíàöèè è îïòèìèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â
ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû,

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Óòâåðäèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-

áîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà – Þãðû íà ïåðèîä 2008-2010ãã:
1.1. Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå;
1.2. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
1.3. Çäîðîâüå äåòåé Þãðû;
1.4. Ïðîôèëüíàÿ øêîëà;
1.5. Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå;
1.6. Ðàçâèòèå ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî)îáðàçîâàíèÿ;
1.7.Ýòíîïåäàãîãèçàöèÿ öåëîñòíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â

øêîëàõ àâòîíîìíîãî îêðóãà äëÿ äåòåé êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðî-
äîâ Ñåâåðà.
1.8. Ìîäåðíèçàöèÿ  ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû íà îñíîâå èíôîðìàöèîí-

íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
2. Îòäåëó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àâòîíîìíîãî îê-

ðóãà (Í.Â. Êîïîòèëîâà), â ÷àñòè ïîäïóíêòîâ 1.1. -1.7., è îòäåëó èíôîðìàòè-
çàöèè (Ñ.Á. Øèïèöèí), â ÷àñòè 1.8., â ñðîê äî 01.04.2008ã.:

- óòâåðäèòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ;
- ðàçðàáîòàòü òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ è çàêëþ÷èòü äîãîâîðû ñ îáðàçîâà-

òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà 2008ã.
3. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.

Èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà       Ë.Í. Êîâåøíèêîâà
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 Ïðèëîæåíèå 4

Ïîëîæåíèå
îá îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
(Ðàçðàáîòàíî Ñ.Ì. Êóðãàíñêèì)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â
ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå, öåëåâûõ
ïîäïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
âûòåêàþùåé îòñþäà íåîáõîäèìîñòüþ îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

1.2. Äàííîå Ïîëîæåíèå èñõîäèò èç òîãî, ÷òî:
- âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ òèïîâ è âèäîâ;

- êàæäûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ è êàæäûé ðàáîòíèê îáðà-
çîâàòåëüíîé îòðàñëè èìååò ïðàâî íà ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê è ñâÿ-
çàííóþ ñ íèì îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

- ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì, îðãàíè-
çàöèîííûì è íàó÷íûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

1.3. Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò:
- ïðèîðèòåòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è îñíîâíûå çàäà-

÷è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà, îñíîâàííûå íà èäåå ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì íîâîé ïðàê-
òèêè îáðàçîâàíèÿ;

- ïðàâîâûå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ;

- óñëîâèÿ îãðàíè÷åíèÿ íåêîìïåòåíòíûõ äåéñòâèé, ðàçðóøàþ-
ùèõ ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ;

- îñíîâû ïðàâîâîé è ñîöèàëüíîé çàùèòû àâòîðîâ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ.
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2. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è îñíîâíûå çàäà÷è îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

2.1. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ:

- ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîñòè;

- ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçöîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, èíòåã-
ðèðóþùåé ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

2.2. Îñíîâíûå çàäà÷è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè:

- ðàçâåðíóòü èíèöèàòèâíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííóþ ñ îáíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè
â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íàïðàâëåííóþ
íà óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ëè÷íîñòè è ðåàëèçàöèþ çàêàçîâ îá-
ùåñòâà;

- ïîëíåå èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ;

- ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîäóêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî âíåäðå-
íèÿ äîñòèæåíèé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè â ïðàêòèêó ðàáîòû ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ;

- ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëåé îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

- îáîñíîâûâàòü è ðàçâèâàòü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàê-
òèêó âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè;

- ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ïðî-
âåðêè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

- ðàçðàáàòûâàòü è îáîñíîâûâàòü óñëîâèÿ è ñðåäñòâà, îáåñïå-
÷èâàþùèå ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, ðàñ-
êðûòèå åãî îáùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ãóìàíèñòè÷åñ-
êèõ öåííîñòåé, íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îñíîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû.
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3. Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

3.1. Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ãðóïïû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òâîð÷åñêèå ãðóïïû ó÷èòå-
ëåé è äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îòäåëüíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè.

3.2. îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îðãà-
íèçîâàíà ïî èíèöèàòèâå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà, ãîðîäà, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äðóãèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

3.3. Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîäåðæàòåëüíî-äåÿòåëüíîñòíûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþ-
ùèõ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, àâòîðû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, ïðîãðàììû
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû èëè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îáðàùàþòñÿ
ñ çàÿâêîé â ìóíèöèïàëüíûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ýêñïåðòíûé ñî-
âåò ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

3.4. Äåÿòåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ýê-
ñïåðòíîãî ñîâåòà ïî âñåì âîïðîñàì ïðèåìà çàÿâêè, åå ýêñïåðòè-
çû, ìîíèòîðèíãà ïðîìåæóòî÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì î
ìóíèöèïàëüíîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ýêñïåðòíîì ñîâåòå.

3.5. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâêîé îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ
èëè ãðóïïå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîæåò áûòü ïðèñâîåí
ñòàòóñ ìóíèöèïàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè. Âîïðîñû
ïðèñâîåíèÿ è ñíÿòèÿ òàêîãî ñòàòóñà, óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ðåãóëèðóþòñÿ Ïîëîæåíèåì î ñòàòóñå
ìóíèöèïàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.

4. Ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

4.1. Ïðàâà ó÷àñòíèêîâ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðåàëèçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,
íîðìàòèâíûìè àêòàìè ó÷ðåäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
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ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãó-
ëèðóþùèìè îñóùåñòâëåíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, âêëþ÷àÿ íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå.

4.2. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ïðîìåæóòî÷íûé è
èòîãîâûé êîíòðîëü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîð-
ìû êîíòðîëÿ (êîíòðîëüíûå è ñðåçîâûå ðàáîòû, àíêåòèðîâàíèå,
òåñòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, ïðîâåðêà äîêóìåí-
òàöèè ïî îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà è ò.ä.) è ñðîêè êîíòðîëÿ ñîãëà-
ñîâûâàþòñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îñóùå-
ñòâëÿþùåãî îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

4.3. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ïðàâî íà îñâîáîæäåíèå
îò òåêóùèõ ïðîâåðîê êà÷åñòâà åå îñóùåñòâëåíèÿ âûøåñòîÿùèì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ. Ïðîâåðêè êà÷åñòâà îñóùåñòâëåíèÿ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîïóñêàþòñÿ â ñëó÷àÿõ âûÿâ-
ëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äåéñòâèé,
ïðîòèâîðå÷àùèõ Çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», íàíîñÿùèõ óùåðá
çäîðîâüþ ðåáåíêà, ïðèâîäÿùèõ ê íèçêîìó óðîâíþ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ.

4.4. Àâòîðû ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû èìåþò ïðàâî íà çà-
ùèòó ñâîèõ àâòîðñêèõ ïðàâ.

4.5. Ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû, âåäóùèå îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïðèîðèòåòíîå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå.

4.6. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ èìååò ïðàâî ïðèîñòàíîâèòü èëè
ïðåêðàòèòü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, åñëè:

- èñòåê ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà èëè èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà;

- îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîñòèãëà ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé;

- â õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâèëèñü
íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, ñêàçûâàþùèåñÿ íà çäîðîâüå øêîëüíèêîâ;

- äåéñòâèÿ àâòîðîâ ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ïðîòèâîðå÷àò
Çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

4.7. Ó÷àñòíèêè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ðóêîâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ îíà ïðîâî-
äèòñÿ, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
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òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çà ñîîòâåòñòâèå åå ñîäåðæàíèÿ è îðãàíè-
çàöèè ïðåäñòàâëåííîé â çàÿâêå è êîíöåïöèè, óòâåðæäåííîé Ýêñ-
ïåðòíûì ñîâåòîì.

4.8. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îêàçûâàòü àâòîðàì ñîäåé-
ñòâèå â ïóáëèêàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèè ìàòåðèàëîâ îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ðåêîìåí-
äàöèé, àâòîðñêèõ ïðîãðàìì è ò.ä. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñî-
áëþäåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è îòäåëü-
íûõ ëèö ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Óïðàâëåíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ

5.1. Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êîîðäèíàòîðà èëè êóðàòîðà, êîòîðûé íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà åå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ðàáî-
òó ãðóïïû îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

5.2. Êîîðäèíàòîð èëè êóðàòîð îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè óòâåðæäàåòñÿ óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ïî ðåêîìåíäà-
öèè Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè êàôåäðû âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
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 Ïðèëîæåíèå 5

Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå
î ðàéîííîì (ãîðîäñêîì) ýêñïåðòíîì ñîâåòå ïðè

óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ
(Ðàçðàáîòàíî Ë.Í.Ïàóêîâîé)

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Ðàéîííûé (ãîðîäñêîé) ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðè óïðàâëåíèè îáðà-
çîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà (ãîðîäà) ñîçäàåòñÿ êàê íåçàâèñè-
ìûé îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, íàïðàâëåííûé íà óäîâëåòâîðåíèå ðàçíîîáðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ, îáó÷àåìûõ è èõ ðîäèòåëåé,
ïåäàãîãîâ, íà ïðåâðàùåíèå èííîâàöèîííîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ãëàâíîå ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ â ìóíèöèïàëüíîé (ãîðîäñêîé) ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïó-
òåì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îáúåêòèâíîé ýêñïåðòèçû è ìîíèòî-
ðèíãà èííîâàöèîííîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíûé ñîâåò ðóêîâîäñòâóåòñÿ Çà-
êîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè è ðåêî-
ìåíäàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÕÌÀÎ-Þãðû, óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà (ãîðîäà), Ïðîãðàììîé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà, íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèìè èííîâàöèîííóþ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
ðàáîòó â ìóíèöèïàëüíîé (ãîðîäñêîé) ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è íà-
ñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì.

II. Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

2.1. Ýêñïåðòèçà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòäåëüíûõ ïå-
äàãîãîâ, èõ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ïðîâîäèòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì:

- ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì;
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- ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ;

- äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ öåëåâûõ ðàéîííûõ (ãîðîäñêèõ) ïðî-
ãðàìì;

- ñîäåðæàíèå íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

- ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèå ó÷åáíîãî ïëàíà øêîëû;

- ñîäåðæàíèå íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ïåäàãîãè÷åñêîé òåìàòèêå;

- ñîäåðæàíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ôîðì, ìåòî-
äîâ, ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;

- ñîäåðæàíèå àòòåñòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ãîñóäàðñòâåííîé
(èòîãîâîé) àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ (ýêçàìåíîâ ïî âûáîðó);

- ìåõàíèçì ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà èííîâàöèîííîé, îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2.2. Àíàëèç îáùèõ òåíäåíöèé, îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ è îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïðîáëåìàòèêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èõ ðîëü â ðàçâèòèè ðàé-
îííîé (ãîðîäñêîé) ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

2.3. Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.

2.4. Îáúåäèíåíèå â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé è îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè.

2.5. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè èí-
íîâàöèîííîé è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2.6. Õîäàòàéñòâî î ïîîùðåíèè, ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

2.7. Îêàçàíèå ïîìîùè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïåäà-
ãîãàì â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

2.8. Îáîáùåíèå, ñèñòåìàòèçàöèÿ íàðàáîòàííûõ ìàòåðèàëîâ ñ
öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.
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2.9. Âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè ñïîñîáñòâóþùèìè ðàçâè-
òèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà (ãîðîäà).

2.10. Ñíèìàåò ñòàòóñ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè â
ñëó÷àÿõ:

- çàâåðøåíèÿ ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà;
- ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà, â òîì

÷èñëå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà çäîðîâüå ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, îñíîâíûõ ãàðàíòèé ïðàâ ðåáåíêà;

- íàðóøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà;
- ïî ëè÷íûì çàÿâëåíèÿì àâòîðîâ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé,

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

III. Ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

3.1. Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âõîäÿò ó÷åíûå, ñïåöèàëèñòû
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, èìåþùèå îïûò
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è èííîâàöèîííóþ ïðàêòèêó.

3.2. Ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì ðóêî-
âîäèòåëÿ îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñðîêîì íà 1 ãîä.

3.3. Ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ Ïðåäñåäàòåëü.

3.4. Ïðåäñåäàòåëü:
- îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ýêñïåðòíîãî ñîâåòà;
- îáåñïå÷èâàåò àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà;
- îðãàíèçóåò àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ïðåäñòàâëåííûìè íà

ýêñïåðòèçó ìàòåðèàëàìè.
3.5. Ñåêðåòàðü ýêñïåðòíîãî ñîâåòà:
- âåäåò äîêóìåíòàöèþ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà;
- îñóùåñòâëÿåò ïåðâè÷íûé ïðèåì çàÿâîê íà ýêñïåðòèçó;
- äàåò êîíñóëüòàöèè ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ, îáîáùåíèþ

îïûòà èííîâàöèîííîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
- ãîòîâèò âûïèñêè èç ðåøåíèé ýêñïåðòíîãî ñîâåòà äëÿ ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ èõ èñïîëíèòåëÿì èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîøåä-
øèì ýêñïåðòèçó, â óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ äëÿ èçäàíèÿ ïðèêàçîâ;

- ãîòîâèò èíôîðìàöèþ ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèç äëÿ ðàéîííî-
ãî (ãîðîäñêîãî) áàíêà ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.
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3.6. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâè÷íîé ýêñïåðòèçû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ
ýêñïåðòíûå ãðóïïû èç ðóêîâîäèòåëåé ïåäàãîãîâ âûñøåé è ïåðâîé
êâàëèôèêàöèîííûõ êàòåãîðèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïå-
öèàëèñòîâ è ìåòîäèñòîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

3.6.Ñîñòàâ ýêñïåðòíûõ ãðóïï ôîðìèðóåòñÿ ðåøåíèåì áîëüøèí-
ñòâà ãîëîñîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì ïî óï-
ðàâëåíèþ îáðàçîâàíèÿ.

IV. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

4.1. Äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà çà-
ñåäàíèÿõ, à òàêæå â õîäå ýêñïåðòèçû, àíàëèòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ
ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ, âîçìîæíî ñ âûõîäîì â ó÷ðåæäåíèÿ.

4.2. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ìåòîäû è
ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèç, à òàêæå êðèòåðèè ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê, èñõîäÿ èç äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàóêè è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ.

4.3. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ:
 - îá óðîâíå ãîòîâíîñòè çàÿâëåííûõ èñïîëíèòåëåé èííîâàöèîí-

íîé èëè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ê åå ðåàëèçàöèè;
 - î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîé èííîâàöè-

îííîé èëè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
 - î ïðåäîñòàâëåíèè èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó ñòàòóñà ðàéîí-

íîé (ãîðîäñêîé) ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè;
 - î ïðîëîíãèðîâàíèè ñòàòóñà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-

ùàäêè;
 - î íàïðàâëåíèè ìàòåðèàëîâ â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò

Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
4.4. Ðåøåíèÿ ïðîòîêîëèðóþòñÿ â æóðíàëå.
4.5. Ðåøåíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû èñ-

ïîëíèòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðè ýòîì ýêñïåðòíûé ñî-
âåò â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè íàçíà÷àåò ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó.

4.6. ×ëåíû ýêñïåðòíûõ ãðóïï:
- ìîãóò çàïðàøèâàòü ó àâòîðîâ äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ îá

îáåñïå÷åíèè ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ê ýêñïåðòèçå;
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- ïðåäñòàâëÿþò íà îòêðûòîå îáñóæäåíèå çàêëþ÷åíèå î çíà÷è-
ìîñòè ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ýêñïåðòèçó è íåñóò ïåðñî-
íàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû è äîñòîâåð-
íîñòü âûâîäîâ.

4.7.Ýêñïåðòíûé ñîâåò ìîæåò ðåêîìåíäîâàòü ðåçóëüòàòû è îïûò
èííîâàöèîííîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

- ê ïðåäîñòàâëåíèþ íà åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ;

- ê èñïîëüçîâàíèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëåêöèîííûõ è ñåìèíàðñêèõ
çàíÿòèé â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ.

Íà âñå ìàòåðèàëû, ïðåäñòàâëÿåìûå â ýêñïåðòíûé ñîâåò, ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ àâòîðñêèå ïðàâà, è îíè íå ìîãóò ïóáëèêîâàòüñÿ,
òèðàæèðîâàòüñÿ è ïåðåäàâàòüñÿ òðåòüèì ëèöàì, èñêëþ÷àÿ ÷ëåíîâ
ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, áåç ñîãëàñèÿ àâòîðîâ.

V. Ïîðÿäîê è ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

5.1. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ðàáîòàåò ïî óòâåðæäåííîìó ïëàíó è
ïðîâîäèò ñâîè çàñåäàíèÿ ïî ïîòðåáíîñòè, íî íå ðåæå 2 ðàç â ãîä,
åñëè ïðèñóòñòâóåò 2/3 åãî ÷ëåíîâ.

5.2. Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà.
5.2.1.Çàÿâêà è ïàêåò äîêóìåíòîâ íà ýêñïåðòèçó îò èñïîëíèòå-

ëåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïðèíèìàþòñÿ ñåêðåòàðåì.
5.2.2.Ýêñïåðòíûé ñîâåò íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè ðàññìàòðè-

âàåò çàÿâêó, ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû è ñîãëà-
ñóåò ñîñòàâ ýêñïåðòíûõ ãðóïï. Ñîñòàâ ãðóïï îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåð-
æàíèåì ïðåäëàãàåìûõ ê ýêñïåðòèçå ìàòåðèàëîâ è îðèåíòèðîâî÷-
íûì îáúåìîì ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé.

5.2.3.Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ñïîñîá
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï, ñîñòàâëåí-
íûå â ñðîê íå áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ ðåøåíèÿ ñîâåòà î ïðîâå-
äåíèè ýêñïåðòèçû, ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêñïåðòíûì
ñîâåòîì ðåøåíèÿ.

5.3. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà.
5.3.1. Çàñåäàíèå ïðîâîäèòñÿ Ïðåäñåäàòåëåì, à â ñëó÷àå åãî

îòñóòñòâèÿ çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ.
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5.3.2.Ïîñëå îòêðûòèÿ Ïðåäñåäàòåëü îáúÿâëÿåò ïîâåñòêó äíÿ.
5.3.3.Ñåêðåòàðü ýêñïåðòíîãî ñîâåòà äîêëàäûâàåò î ñîîòâåò-

ñòâèè ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì.
5.3.4. Àâòîðû èçëàãàþò îñíîâíûå èäåè èííîâàöèîííîé èëè îïûò-

íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëü-
òàòû, ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ è ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà
(ðåãëàìåíò 10 ìèíóò).

5.3.5. Àâòîðó (èëè êîëëåêòèâó àâòîðîâ) çàäàþòñÿ âîïðîñû ÷ëå-
íîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà â óñòíîé ôîðìå.

5.3.6. Çàñëóøèâàåòñÿ ñîîáùåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ýêñïåðòíîé
ãðóïïû î õîäå è ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòèçû. Â ñëó÷àÿõ ðàñõîæäåíèé
â îöåíêàõ è ìíåíèÿõ âûñòóïàþò âñå ÷ëåíû ýêñïåðòíîé ãðóïïû.

5.3.7. Ïðîâîäèòñÿ äèñêóññèÿ ïðèñóòñòâóþùèõ íà çàñåäàíèè
÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà è àâòîðîâ çàÿâêè ïî ìàòåðèàëàì çàÿâ-
êè è çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòíîé ãðóïïû.

5.3.8. Àâòîðó çàÿâêè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî.
5.3.9. Ïðîâîäèòñÿ êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå.
5.3.10. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïðîâîäèòñÿ îòêðûòûì ãîëîñîâàíè-

åì ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà.

VI. Ôèíàíñèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

6.1. Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðîèç-
âîäèòñÿ èç ìåñòíîãî áþäæåòà ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì.
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 Ïðèëîæåíèå 6

Ïðèìåðíàÿ
ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå íàó÷íîãî îò÷åòà

 ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
(Ðàçðàáîòàíî Ë.Í. Ïàóêîâîé, Ñ.Ì. Êóðãàíñêèì)

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü îôîð-
ìëåíû â âèäå íàó÷íîãî îò÷åòà, ðåôåðàòà, ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ,
äèññåðòàöèè, ìîíîãðàôèè. Ê íàó÷íîìó îò÷åòó ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ:

- ÷åòêîñòü ïîñòðîåíèÿ;
- ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ ìàòåðèëà;
- óáåäèòåëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ;
- êðàòêîñòü è ÷åòêîñòü ôîðìóëèðîâîê;
- êîíêðåòíîñòü èçëîæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû;
- äîêàçàòåëüíîñòü âûâîäîâ è îáîñíîâàííîñòü ðåêîìåíäàöèé.
Îò÷åò äîëæåí âêëþ÷àòü:
- òèòóëüíûé ëèñò;
- ñïèñîê èñïîëíèòåëåé;
- ñîäåðæàíèå (îãëàâëåíèå);
- îñíîâíóþ ÷àñòü ðàáîòû;
- ñïèñîê ëèòåðàòóðû è ïðèëîæåíèÿ.
Ââåäåíèå.
Â íåì õàðàêòåðèçóþòñÿ óñëîâèÿ, ñîïóòñòâóþùèå èññëåäîâà-

íèþ, ñîñòîÿíèå èññëåäóåìîãî âîïðîñà â òåîðèè è ïðàêòèêå è îáî-
ñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü èçáðàííîé òåìû, çàòåì óêàçûâàåòñÿ
ëîãè÷åñêèé àïïàðàò èññëåäîâàíèÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ýòî îáëàñòü äåéñòâèòåëüíîñòè, íà êî-
òîðóþ íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëÿ (ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà ó÷àùèõñÿ, ðî-
äèòåëåé è ò.ï.).

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ýòî îïîñðåäîâàííîå çâåíî ìåæäó
îáúåêòîì è ñóáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, îòðàæàþùåå ñïîñîá âèäå-
íèÿ îáúåêòà èññëåäîâàòåëåì ñ ïîçèöèé íàóêè, êîòîðóþ îí ïðåä-
ñòàâëÿåò.
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè, ñïîñîáñòâóþùåé
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ
(íàïðèìåð, ïðè îáó÷åíèè ãåîìåòðèè).

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ – ýòî ðàçâåðíóòîå ïðåäïîëîæåíèå, ãäå
ìàêñèìàëüíî ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ (ìåòîäèêà), îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ. ×àùå âñåãî ãèïîòå-
çà ôîðìóëèðóåòñÿ ïî ñõåìå: «Åñëè..., òî...»; «×åì..., òåì...». Ãèïî-
òåçà – ýòî ñâîåîáðàçíîå èññëåäîâàíèå â îáîáùåííîì âèäå â óìå.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ëèòå-
ðàòóðû è îïîðíûõ ïîçèöèé (ôèëîñîôñêèõ è íàó÷íûõ èäåé ïðîøëî-
ãî). Èõ îáû÷íî òðè-ïÿòü (èçó÷åíèå ñóùíîñòè ÿâëåíèÿ; âûÿâëåíèå
óñëîâèé è ôàêòîðîâ, åãî îïðåäåëÿþùèõ; ìåòîäèêà, îðãàíèçàöèÿ,
òåõíîëîãèÿ èçó÷àåìîãî è ò.ä.):

- èçó÷èòü ïðîáëåìó;
- ïðîàíàëèçèðîâàòü;
- ðàçðàáîòàòü;
- íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñôîðìóëèðîâàòü

ðåêîìåíäàöèè.
Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ (ýòèì çàêàí÷èâàåòñÿ ââåäåíèå) – ñ ïî-

ìîùüþ ýòèõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð èíôîðìàöèè, àíàëèçè-
ðóþòñÿ è îáðàáàòûâàþòñÿ ïîëó÷åííûå äàííûå. Ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ ïåðå÷èñëÿþòñÿ áåç èõ õàðàêòåðèñòèêè.

×àñòü 1.
Îíà íîñèò òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ñîäåðæàíèå ýòîé ãëàâû

îòðàæàåò ðåçóëüòàòû ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ è àíàëèçó
ëèòåðàòóðû ïî èçáðàííîé òåìå, à òàêæå ïîêàçûâàåò îòíîøåíèå
èññëåäîâàòåëÿ ê ïîçèöèÿì ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, îñâå-
ùàâøèõ äàííóþ ïðîáëåìó, è ïîëíîìó óñâîåíèþ ñóòè èññëåäóåìî-
ãî. Çàêàí÷èâàåòñÿ ãëàâà îáùèìè âûâîäàìè.

×àñòü 2.
×àùå âñåãî îíà ñòðîèòñÿ íà ýêñïåðèìåíòàëüíî-îïûòíîé ðàáî-

òå ïî ïðîâåðêå âûäâèíóòîé ãèïîòåçû. Ñîäåðæàíèå ýòîé ãëàâû îò-
ðàæàåò ïðîâåäåíèå âñåé ðàáîòû ïî èññëåäîâàíèþ èçáðàííîãî ïðåä-
ìåòà. Ãëàâíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà îïèñàíèè
ýòàïîâ, ñóòè, õîäà è ìåòîäèê êîíñòàòèðóþùåãî (ïðåîáðàçóþùåãî)
è êîíòðîëüíîãî ýêñïåðèìåíòîâ, íà äîêàçàòåëüñòâå (èëè îïðîâåð-
æåíèè) âûäâèíóòîé ãèïîòåçû, íà ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, íà
äîñòèæåíèè íàçâàííîé öåëè èññëåäîâàíèÿ.
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Ãëàâà çàêàí÷èâàåòñÿ âûâîäàìè î ïðîäåëàííîé ýêñïåðèìåíòàëü-
íî-îïûòíîé ðàáîòå (1-2 ñòð.).

Çàêëþ÷åíèå (3-5 ñòð.)
Îíî çàâåðøàåò òåêñò èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ïèøåòñÿ

íà îñíîâå ñîäåðæàíèÿ ãëàâ. Åñòåñòâåííî, âíèìàíèå àêöåíòèðóåò-
ñÿ íà ãëàâíîì, áîëüøàÿ ÷àñòü – êðàòêîå èçëîæåíèå õîäà è ðåçóëü-
òàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíî-îïûòíîé ðàáîòû ñî ññûëêàìè íà ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñòðàíèöû èëè òàáëèöû òåêñòà ðàáîòû (òèïà: «ñì.
ñòð. 33»; «ñì. òàáë. ¹... è ò.ï.). Óêàçûâàþòñÿ ïóáëèêàöèè ïî èñ-
ñëåäóåìîé òåìå, ãäå îáñóæäàëèñü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ò.ä.

Çàêàí÷èâàåòñÿ çàêëþ÷åíèå îáîçíà÷åíèåì ïåðñïåêòèâû  ðàç-
ðàáîòêè èçáðàííîé òåìû â äàëüíåéøåì, à òàêæå ðåêîìåíäàöèÿìè
ó÷èòåëÿì (èëè äðóãèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Îí õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè èññëåäîâàòåëÿ â

èñòîðè÷åñêîì è ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè âîïðîñà, íàä êîòîðûì îí
ðàáîòàåò. Â ñïèñîê ëèòåðàòóðû âêëþ÷àþòñÿ ïå÷àòíûå èçäàíèÿ
(êíèãè, áðîøþðû, ñòàòüè è ò.ä.). Ñïèñîê ëèòåðàòóðû – ýòî ðàáî-
÷èé äîêóìåíò, à íå áèáëèîãðàôèÿ ïî òåìå. Îí ñîñòàâëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒîì. Ôàìèëèè àâòîðîâ ðàñïîëàãàþòñÿ â àëôà-
âèòíîì ïîðÿäêå. Ñíà÷àëà óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ è èíèöèàëû àâòî-
ðà êíèãè èëè ñòàòüè, à çàòåì íàçâàíèå ðàáîòû, ìåñòî è ãîä èçäà-
íèÿ. Ñëîâî «æóðíàë» íå ïèøåòñÿ, à ñòàâÿòñÿ êîñûå ëèíèè (//), óêà-
çûâàåòñÿ íàçâàíèå æóðíàëà áåç êàâû÷åê, çàòåì ãîä è íîìåð. Ñáîð-
íèêè äàþòñÿ ïî èõ íàçâàíèþ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå, óêàçûâàþòñÿ
ðåäàêòîð, ìåñòî è ãîä èçäàíèÿ. Åñëè ìåñòî èçäàíèÿ Ìîñêâà – ïè-
øóò Ì., à Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – ÑÏá. Íàçâàíèÿ äðóãèõ ãîðîäîâ íå
ñîêðàùàþòñÿ.

Ïðèëîæåíèÿ – âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðàáîòû. Èõ íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü ëèøü êàê èëëþñòðàöèè ê âûïîëíåííîìó èññëåäî-
âàíèþ, òàê êàê îíè äîëæíû èìåòü ïðÿìóþ è ãëóáîêóþ ñâÿçü ñ òåê-
ñòîì ðàáîòû. Â ïðèëîæåíèå âêëþ÷àåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûé ìàòå-
ðèàë îò÷åòà:

- ïðîìåæóòî÷íûå ìàòåìàòè÷åñêèå âûêëàäêè è ðàñ÷åòû;
- òàáëèöû âñïîìîãàòåëüíûõ öèôðîâûõ äàííûõ;
- îïèñàíèÿ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåí-

òà, èçìåðåíèé, èñïûòàíèé;
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- ïðèìåðû: èíñòðóêöèé, àíêåò, òåñòîâ, êîíòðîëüíûõ ðàáîò, ðó-
êîâîäñòâ, ðàçðàáîòàííûõ è ïðèìåíåííûõ â èññëåäîâàòåëüñêîé (ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé) ðàáîòå;

- òàáëèöû, ãðàôèêè, èëëþñòðàöèè.
Ýòî ìîãóò áûòü òàêæå ðàáî÷èå ïðîãðàììû èññëåäîâàíèÿ, àí-

êåòû, ëþáûå ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë è ò.ï.
Âñå ìàòåðèàëû ïðèëîæåíèÿ íóìåðóþòñÿ, ïîäïèñûâàþòñÿ, ïðè áîëü-
øîì îáúåìå ïðèëîæåíèÿ ìàòåðèàëû öåëåñîîáðàçíî ñáðîøþðîâàòü
â îòäåëüíîé ïàïêå.
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 Ïðèëîæåíèå 7

Ïðèìåðíûå òðåáîâàíèÿ1

ê îôîðìëåíèþ îò÷åòà ïî èòîãàì
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

(Ðàçðàáîòàíû ×å÷åëü È.Ä., Íîâèêîâîé Ò.Ã.)

Îäíèì èç âàæíûõ äîêóìåíòîâ, â êîòîðîì îïèñûâàþòñÿ ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, ÿâëÿåòñÿ îò÷åò.
Îí îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêàç÷èêîâ: ôå-
äåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì. Ïðè îôîðìëåíèè îò÷åòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî îïèðàòüñÿ íà ñóùåñòâóþùèå òðåáîâà-
íèÿ. Îò÷åò – ýòî äîêóìåíò, êîòîðûé, ñîäåðæèò ñèñòåìàòèçèðî-
âàííûå äàííûå îá ýêñïåðèìåíòå: îïèñûâàåò ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû,
ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ è åãî ðåçóëüòàòû.

Â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, êàê è
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ðàçëè÷àþò äâà âèäà îò÷åòîâ:
ïðîìåæóòî÷íûé è èòîãîâûé. Ïðîìåæóòî÷íûé îò÷åò àêêóìóëè-
ðóåò â ñåáå ðåçóëüòàòû îòäåëüíûõ, îáîçíà÷åííûõ â ïëàíå, ýòàïîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû (ïðèëîæåíèå 1). Â íåì îòðàæåíû: ïðî-
ìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîëëåêòèâà ïî ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îí âêëþ÷àåò:

- îáùèå ñâåäåíèÿ îá ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêå;
- íàçâàíèå ðåãèîíà;
- íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
- êîíòàêòíóþ èíôîðìàöèþ (àäðåñ, òåëåôîí, ôàêñ, ýëåêòðîííóþ

ïî÷òó, âåá-ñàéò);
- ñâåäåíèÿ î íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëÿõ;
- äàòó îòêðûòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ñ óêàçàíèåì ðåêâè-

çèòîâ ïðèêàçà î ïðèñâîåíèè ñòàòóñà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè;
- ñîäåðæàíèå îò÷åòà ñ óêàçàíèåì òåìû ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ðàáîòû;

1 ×å÷åëü È.Ä., Íîâèêîâà Ò.Ã. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ì.: ÀÏÊ è
ÏÐÎ, 2004. 116 ñ.
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- åå öåëè; íàçâàíèÿ ýòàïà (àíàëèòèêî-ïðîåêòèðîâî÷íûé, èñïîë-
íèòåëüñêèé, îáîáùàþùèé).

Äàëåå àâòîðàì îò÷åòà ñëåäóåò îòðàçèòü çàäà÷è ýòàïà è ðàñ-
êðûòü êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ îïèñà-
íèåì ôîðì èõ ïðåäñòàâëåíèÿ:

- ïàêåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, ó÷åáíî-ïðîãðàììíûõ èëè íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ;

- àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà;
- ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå;
- ñòàòüÿ;
- ðåöåíçèÿ.
Èòîãîâûé (çàêëþ÷èòåëüíûé) îò÷åò çàâåðøàåò âåñü öèêë ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.
Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëÿåìûõ â îò÷åòå

äàííûõ íåñóò ðóêîâîäèòåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè îò îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è óòâåðæäåííûé íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü îò êóðèðóþùåé îðãàíèçàöèè (êîíñóëüòàíò).

Ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó îò÷åòîâ ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îòñóòñòâóþò, è, êàê ïðàâèëî, âñå èñõîäÿò èç ðàçóì-
íîé äîñòàòî÷íîñòè, îïðåäåëÿåìîé ïðîáëåìîé èññëåäîâàíèÿ, ñòå-
ïåíüþ åå ðàçðàáîòàííîñòè, ñðîêàìè ýêñïåðèìåíòà (êðàòêîñðî÷-
íûé, ñðåäíåñðî÷íûé, äîëãîñðî÷íûé), ìàñøòàáíîñòüþ çàäà÷ è äð.

Èñõîäÿ èç ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà, ìîæíî ïðåäëîæèòü îáúåì
ïðîìåæóòî÷íîãî îò÷åòà îò 5 äî 10 ñòðàíèö òåêñòà, íàïå÷àòàííîãî
14 êåãëåì ÷åðåç ïîëòîðà èíòåðâàëà; îáúåì èòîãîâîãî îò÷åòà –
îêîëî 100 ñòðàíèö.

Ê îñíîâíûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòàì îò÷åòà îòíîñÿòñÿ:
- òèòóëüíûé ëèñò;
- ñïèñîê èñïîëíèòåëåé;
- ðåôåðàò;
- ñîäåðæàíèå;
- òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ;
- îáîçíà÷åíèÿ è ñîêðàùåíèÿ;
- ââåäåíèå;
- îñíîâíàÿ ÷àñòü;
- çàêëþ÷åíèå;
- ñïèñîê ëèòåðàòóðû;
- ïðèëîæåíèÿ.
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Ñòðóêòóðà èòîãîâîãî îò÷åòà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâè-
åì ïðîâåäåííîé ðàáîòû è, åñëè ýêñïåðèìåíò â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè õîðîøî ñïëàíèðîâàí è ðàáîòà ïî åãî ðåàëèçàöèè îñó-
ùåñòâëÿëàñü ñèñòåìíî, òî íàïèñàíèå îò÷åòà – ýòî èíòåðåñíàÿ òâîð-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ óäîâëåòâîðåíèå ðåçóëüòàòàìè.

Òèòóëüíûé ëèñò – ýòî çàãëàâíàÿ ñòðàíèöà îò÷åòà, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè. Íà òèòóëüíîì ëèñòå
ñâåðõó óêàçûâàåòñÿ íàçâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè
äðóãîé îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ, Íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, Öåíòð îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è äð.),
â êîòîðîé îñóùåñòâëÿëñÿ ýêñïåðèìåíò. Äàëåå ïðèâîäÿòñÿ íàçâà-
íèå, âèä îò÷åòà (èòîãîâûé èëè ïðîìåæóòî÷íûé), äîëæíîñòè, ó÷å-
íûå ñòåïåíè, ó÷åíûå çâàíèÿ, ôàìèëèè è èíèöèàëû ðóêîâîäèòåëåé
îò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè è íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, êóðèðóþ-
ùåé ðàáîòó. Âíèçó ñòðàíèöû – ìåñòî è äàòà ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà.

Ñïèñîê èñïîëíèòåëåé âêëþ÷àåò ôàìèëèè è èíèöèàëû îòâåò-
ñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ (êàê ïðàâèëî, â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ýòî çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òå), ïåäàãîãîâ-èñïîëíèòåëåé è âñåõ ñîèñïîëíèòåëåé, ïðèíèìàâøèõ
òâîð÷åñêîå ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå, ñ óêàçàíèåì
äîëæíîñòè è, åñëè åñòü, ó÷åíîé ñòåïåíè. Ñïèñîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñòîëáöîì. Ñëåâà óêàçûâàþòñÿ äîëæíîñòü, ñòåïåíü è çâàíèå ó÷àñ-
òíèêà ýêñïåðèìåíòà, ñïðàâà – åãî ôàìèëèÿ è èíèöèàëû.

Ðåôåðàò – ýòî êðàòêîå ñîäåðæàíèå îò÷åòà. Îí ñîäåðæèò:
- ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ ñëîâ;
- óêàçàíèå íà îáúåì îò÷åòà;
- êîëè÷åñòâî åãî ÷àñòåé;
- ÷èñëî èëëþñòðàöèé, òàáëèö, ïðèëîæåíèé, èñïîëüçîâàííûõ èñ-

òî÷íèêîâ;
- òåêñò ðåôåðàòà (êðàòêîå ñîäåðæàíèå îò÷åòà).
Ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ ñëîâ â ñðåäíåì äîëæåí âêëþ÷àòü îò 5 äî

15 ñëîâ èëè ñëîâîñî÷åòàíèé èç òåêñòà îò÷åòà, êîòîðûå â íàèáîëü-
øåé ìåðå õàðàêòåðèçóþò åãî ñîäåðæàíèå. Êëþ÷åâûå ñëîâà ïðè-
âîäÿòñÿ â èìåíèòåëüíîì ïàäåæå è ïå÷àòàþòñÿ ñòðî÷íûìè áóêâà-
ìè â ñòðîêó ÷åðåç çàïÿòûå.

Òåêñò ðåôåðàòà äîëæåí îòðàæàòü:
-  öåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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- ïðîöåäóðó åå äîñòèæåíèÿ;
- ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ óêàçàíèåì èõ çíà÷åíèÿ â êà÷åñòâåííîì

ðàçâèòèè ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ (ãäå è êàêèå ðåçóëüòàòû âíåäðå-
íû, êàêîâû èòîãè âíåäðåíèÿ).

Ïðèìåð ñîñòàâëåíèÿ ðåôåðàòà ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè 2.
Ñîäåðæàíèå âêëþ÷àåò:
- ââåäåíèå;
- íàçâàíèå âñåõ ðàçäåëîâ;
- çàêëþ÷åíèå;
- ñïèñîê ëèòåðàòóðû;
- íàèìåíîâàíèå ïðèëîæåíèé ñ óêàçàíèåì íîìåðîâ ñòðàíèö, ñ

êîòîðûõ íà÷èíàþòñÿ ýòè ýëåìåíòû îò÷åòà î ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Â îò÷åòå îáúåìîì íå áîëåå 10 ñòðàíèö ñîäåðæàíèå îáû÷íî íå
ñîñòàâëÿåòñÿ.

Ïåðå÷åíü ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé íà÷èíàþò ñî ñëîâ: «Â íàñòî-
ÿùåì îò÷åòå ïðèìåíÿþò ñëåäóþùèå ïîíÿòèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè îïðåäåëåíèÿìè».

Çàïèñü îáîçíà÷åíèé è ñîêðàùåíèé ïðèâîäèòñÿ â ïîðÿäêå èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â òåêñòå îò÷åòà ñ íåîáõîäèìîé ðàñøèôðîâêîé è
ïîÿñíåíèÿìè. Ïåðå÷åíü äîëæåí ðàñïîëàãàòüñÿ ñòîëáöîì. Ñëåâà â
àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ðàçìåùàþòñÿ ñîêðàùåíèÿ, óñëîâíûå îáîçíà-
÷åíèÿ, ñèìâîëû, òåðìèíû, ñïðàâà – èõ äåòàëüíàÿ ðàñøèôðîâêà.

Â ýòîé ÷àñòè îò÷åòà êðàòêî îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü
òåìû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ôîðìóëèðóþòñÿ ïðåäìåò, îáúåêò,
öåëü è çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà, îáîçíà÷àþòñÿ ïðîáëåìà è ãèïîòåçà,
êîòîðàÿ ïðîâåðÿëàñü â õîäå ýêñïåðèìåíòà, êðàòêî îïèñûâàþòñÿ
îñíîâíûå ðåàëèçóåìûå èäåè è ïîäõîäû, à òàêæå óêàçûâàåòñÿ çíà-
÷åíèå ïðîâåäåííîé ðàáîòû äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòè-
êè. Åñëè â õîäå ýêñïåðèìåíòà áûëè ïîëó÷åíû òåîðåòè÷åñêèå ïðî-
äóêòû – ðàçðàáîòàíû ìîäåëè èëè ñèñòåìû, âûäåëåíû è ñôîðìó-
ëèðîâàíû ïðèíöèïû, âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè, îïðåäåëåíà ñîâî-
êóïíîñòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èëè îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé
è äð., òî â îò÷åòå âàæíî îòðàçèòü òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ðàáîòû,
åå âêëàä â ïåäàãîãè÷åñêóþ íàóêó. Çíàêîìÿñü ñ ââåäåíèåì, ýêñ-
ïåðò èëè çàêàç÷èê äîëæåí ïîëó÷èòü îðèåíòèðîâêó â ïîñëåäóþùåì
òåêñòå.
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Âî ââåäåíèè ïðîìåæóòî÷íîãî îò÷åòà ïî êàêîìó-ëèáî ýòàïó
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïðèâîäÿòñÿ öåëè è çàäà÷è îïèñûâàå-
ìîãî ýòàïà, èõ ìåñòî â âûïîëíåíèè ýêñïåðèìåíòà â öåëîì.

Â îñíîâíîé ÷àñòè îò÷åòà ïðèâîäÿòñÿ äàííûå, îòðàæàþùèå
ñóùíîñòü, ìåòîäèêó è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû.

Îíà äîëæíà ñîäåðæàòü:
- îïèñàíèå ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ýê-

ñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû (÷òî äåëàëè?);
- îïèñàíèå ìåòîäîâ è ìåòîäèê îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè (êàê äåëàëè?);
- îïèñàíèå è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, âêëþ÷àþùèõ îöåíêó

ïîëíîòû ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìî-
ñòè ïðîäîëæåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî äàííîé òåìå;

- óêàçàíèå íà ôîðìû âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â ìàññîâóþ ïðàê-
òèêó îáðàçîâàíèÿ (ïóáëèêàöèè, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè,
ôîðóìû, îáó÷àþùèå êóðñû, îòäåëüíûå ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàñ-
ñû, ñòàæèðîâêè è äð.).

Çàêëþ÷åíèå äîëæíî ñîäåðæàòü:
- êðàòêèå âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåííîé ðàáîòû;
- îáùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-

ðèìåíòà â ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ ïî âûäåëåííûì êðèòåðèÿì è ïî-
êàçàòåëÿì;

- êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ (ðåêîìåíäàöèè) ïî èñïîëüçîâàíèþ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû òàê,
÷òîáû ìîæíî áûëî íàéòè êàê ñàì èñòî÷íèê, òàê è íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ â íåì. Äëÿ êàæäîãî èñòî÷íèêà íåîáõîäèìî óêàçàòü:
ôàìèëèè è èíèöèàëû âñåõ àâòîðîâ, íàçâàíèå ðàáîòû, íàçâàíèå æóð-
íàëà, åãî âûõîäíûå äàííûå (òîì, íîìåð è äð.), íàçâàíèå ñáîðíèêà,
ôàìèëèè åãî ðåäàêòîðîâ èëè ñîñòàâèòåëåé è åãî äîïîëíèòåëüíûå
âûõîäíûå äàííûå, äëÿ âñåõ èñòî÷íèêîâ – ìåñòî, èçäàòåëüñòâî (äëÿ
íåïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé), ãîä èçäàíèÿ, îáùåå ÷èñëî ñòðàíèö.

Èñòî÷íèêè äîëæíû áûòü óïîðÿäî÷åíû è ïðîíóìåðîâàíû (ñíà-
÷àëà ïðèâîäÿòñÿ èñòî÷íèêè, îïóáëèêîâàííûå íà ðóññêîì ÿçûêå, à
çàòåì – íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ); èñòî÷íèêè ðàçìåùàþòñÿ â àë-
ôàâèòíîì ïîðÿäêå, åñëè íåñêîëüêî ïðîèçâåäåíèé îäíîãî àâòîðà,



112

òî ïî äàòå èçäàíèÿ. Â ñïèñîê ëèòåðàòóðû âêëþ÷àþòñÿ ïå÷àòíûå
èçäàíèÿ (êíèãè, áðîøþðû, ñòàòüè è ò.ä.) è èíòåðíåò-èñòî÷íèêè.
Ñëîâî «æóðíàë» íå ïèøåòñÿ, óêàçûâàþòñÿ íàçâàíèå æóðíàëà áåç
êàâû÷åê, çàòåì ãîä è íîìåð. Ñáîðíèêè â ñïèñêå ïðèâîäÿòñÿ ïî èõ
íàçâàíèþ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå, óêàçûâàþòñÿ ðåäàêòîð (ñîñòà-
âèòåëü), ìåñòî è ãîä èçäàíèÿ. Åñëè ìåñòî èçäàíèÿ Ìîñêâà – ïè-
øóò Ì., Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – ÑÏá. Íàçâàíèÿ äðóãèõ ãîðîäîâ íå
ñîêðàùàþòñÿ. Ïðèâåäåì ïðèìåð: ×å÷åëü È.Ä., Íîâèêîâà Ò.Ã. Òåî-
ðèÿ è ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ì.: ÀÏÊ è ÏÐÎ, 2004. 116 ñ.

Â ïðèëîæåíèÿõ ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü ìàòåðèàëû, ñâÿçàí-
íûå ñ âûïîëíåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðûå
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â îñíîâíóþ
÷àñòü. Ýòî ìîãóò áûòü:

- äîãîâîðû èëè äðóãîãî òèïà äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ
âûïîëíåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;

- ïðîòîêîëû íàáëþäåíèé, íàáîðû îïðîñíûõ ëèñòîâ, àíêåò è äð.;
- ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè, ïðîâåäåííûõ ïî òåìå ýêñïåðèìåíòà; ïðîãðàììû êîíôåðåí-
öèé, ñåìèíàðîâ è äð.;

- ñïèñîê ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ýêñ-
ïåðèìåíòå è äð.;

- èíñòðóêöèè, ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííûå â ïðîöåññå ðàáîòû;
- èëëþñòðàöèè âñïîìîãàòåëüíîãî õàðàêòåðà;
- àêòû âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè è äð.
Â òåêñòå îò÷åòà íà âñå ïðèëîæåíèÿ äîëæíû áûòü äàíû ññûë-

êè. Êàæäîå ïðèëîæåíèå ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ íîâîé ñòðàíèöû ñ óêà-
çàíèåì íàâåðõó ïîñåðåäèíå ñòðàíèöû ñëîâà «Ïðèëîæåíèå». Ïðè-
ëîæåíèå äîëæíî èìåòü çàãîëîâîê, êîòîðûé çàïèñûâàþò ñèììåò-
ðè÷íî îòíîñèòåëüíî òåêñòà ñ ïðîïèñíîé áóêâû îòäåëüíîé ñòðîêîé
è íîìåðîì àðàáñêèìè öèôðàìè. Ïðèëîæåíèÿ ìîãóò èìåòü îáùóþ
ñ îñòàëüíîé ÷àñòüþ äîêóìåíòà ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ ñòðàíèö.

Èëëþñòðàöèè (÷åðòåæè, ãðàôèêè, ñõåìû, êîìïüþòåðíûå ðàñ-
ïå÷àòêè, äèàãðàììû, ôîòîñíèìêè è äð.) ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü â
îò÷åòå íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå òåêñòà, â êîòîðîì îíè óïîìèíàþò-
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ñÿ âïåðâûå, èëè íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå. Íà âñå èëëþñòðàöèè äîë-
æíû áûòü äàíû ññûëêè â îò÷åòå. Èëëþñòðàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì
èëëþñòðàöèè ïðèëîæåíèé, ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðà-
ìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, òî îí îáîçíà÷àåòñÿ
«Ðèñóíîê 1». Ñëîâî «Ðèñóíîê» è åãî íàèìåíîâàíèå ðàñïîëàãàþò
ïîñåðåäèíå ñòðîêè. Èëëþñòðàöèè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ìîãóò èìåòü
íàèìåíîâàíèå è ïîÿñíèòåëüíûå äàííûå (ïîäðèñóíî÷íûé òåêñò).
Ñëîâî «Ðèñóíîê» è íàèìåíîâàíèå ïîìåùàþò ïîñëå ïîÿñíèòåëü-
íûõ äàííûõ è ðàñïîëàãàþò ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ðèñóíîê 1. Ìî-
äåëü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïðè ññûëêàõ íà
èëëþñòðàöèè ñëåäóåò ïèñàòü «... â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 1».

Òàáëèöû ïðèìåíÿþò äëÿ ëó÷øåé íàãëÿäíîñòè è óäîáñòâà ñðàâ-
íåíèÿ ïîêàçàòåëåé. Íàçâàíèå òàáëèöû äîëæíî îòðàæàòü åå ñîäåð-
æàíèå, áûòü òî÷íûì è êðàòêèì. Åãî ñëåäóåò ïîìåùàòü íàä òàá-
ëèöåé ñëåâà, áåç àáçàöíîãî îòñòóïà â îäíó ñòðîêó ñ åå íîìåðîì
÷åðåç òèðå. Ïðè ïåðåíîñå ÷àñòè òàáëèöû íàçâàíèå ïîìåùàþò òîëü-
êî íàä ïåðâîé ÷àñòüþ òàáëèöû, íèæíþþ ãîðèçîíòàëüíóþ ÷åðòó,
îãðàíè÷èâàþùóþ òàáëèöó, íå ïðîâîäÿò. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïî-
ëàãàòü â îò÷åòå íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå òåêñòà, â êîòîðîì îíà óïî-
ìèíàåòñÿ âïåðâûå, èëè íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå. Íà âñå òàáëèöû
äîëæíû áûòü ññûëêè â îò÷åòå. Ïðè ññûëêå ñëåäóåò ïèñàòü ñëîâî
«òàáëèöà» ñ óêàçàíèåì åå íîìåðà. Òàáëèöû, çà èñêëþ÷åíèåì òàá-
ëèö ïðèëîæåíèé, ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîç-
íîé íóìåðàöèåé. Òàáëèöû êàæäîãî ïðèëîæåíèÿ îáîçíà÷àþò îòäåëü-
íîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè ñ äîáàâëåíèåì ïåðåä öèôðîé
îáîçíà÷åíèÿ ïðèëîæåíèÿ.

Çàãîëîâêè ãðàô è ñòðîê òàáëèöû ñëåäóåò ïèñàòü ñ ïðîïèñíîé
áóêâû â åäèíñòâåííîì ÷èñëå, à ïîäçàãîëîâêè ãðàô – ñî ñòðî÷íîé
áóêâû, åñëè îíè ñîñòàâëÿþò îäíî ïðåäëîæåíèå ñ çàãîëîâêîì, èëè
ñ ïðîïèñíîé áóêâû, åñëè îíè èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Â
êîíöå çàãîëîâêîâ è ïîäçàãîëîâêîâ òàáëèö òî÷êè íå ñòàâÿò.

Òàáëèöû ñëåâà, ñïðàâà è ñíèçó, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàþò ëè-
íèÿìè. Äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíÿòü ðàçìåð øðèôòà â òàáëèöå ìåíü-
øèé, ÷åì â òåêñòå. Ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå ëèíèè, ðàçãðà-
íè÷èâàþùèå ñòðîêè òàáëèöû, äîïóñêàåòñÿ íå ïðîâîäèòü, åñëè èõ
îòñóòñòâèå íå çàòðóäíÿåò ïîëüçîâàíèå òàáëèöåé.
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Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðî-
êàì òàáëèöû. Ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå
ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. Ãîëîâêà òàáëèöû äîëæíà áûòü
îòäåëåíà ëèíèåé îò îñòàëüíîé ÷àñòè òàáëèöû.

Ññûëêè ñëåäóåò äàâàòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð [23,
ñ. 20]. Ýòî îçíà÷àåò: ñìîòðè ñ. 20 â ðàáîòå, êîòîðàÿ â ñïèñêå
ëèòåðàòóðû ñòîèò ïîä íîìåðîì 23. Ññûëêè äàþòñÿ â ñëåäóþ-
ùèõ ñëó÷àÿõ:

- âî-ïåðâûõ, êîãäà ïðèâîäèòñÿ ôàìèëèÿ ó÷åíîãî, ïåäàãîãà, íà
êîòîðîãî ññûëàþòñÿ àâòîðû îò÷åòà;

- âî-âòîðûõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î êàêèõ-ëèáî àâòîðàõ áåç óêàçà-
íèÿ èìåí, ÷òî îíè äóìàþò òàê-òî è òàê-òî;

- â-òðåòüèõ, êîãäà ïðèâîäèòñÿ öèòàòà èëè ìûñëè àâòîðà â
ôîðìå êîñâåííîé ðå÷è.

Íàäî ïîìíèòü, ÷òî åñëè â îò÷åòå åñòü ñïèñîê èìåí ó÷åíûõ,
êîòîðûå çàíèìàëèñü ýòîé ïðîáëåìîé, òî â òåêñòå ññûëêà ïðèâî-
äèòñÿ ñðàçó ïîñëå óïîìèíàíèÿ èìåí, à íå â êîíöå ïðåäëîæåíèÿ.
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Ïðèëîæåíèå 1

Ôîðìà ïðîìåæóòî÷íîãî îò÷åòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè

___________________________________________________________
(íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ)

çà îò÷åòíûé ïåðèîä ___________________________________________
                                                                                                      (óêàçàòü äàòó)

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ
1.1. Ðåãèîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
1.2. Íàèìåíîâàíèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
1.3. Àäðåñ
1.4. Òåëåôîí
1.5. Ôàêñ
1.6. Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà
1.7. Web-ñàéò
1.8. Ðóêîâîäèòåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè îò îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ (Ô.È.Î., äîëæíîñòü, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå).
1.9. Ðóêîâîäèòåëü ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè îò îðãàíîâ óïðàâëå-

íèÿ îáðàçîâàíèÿ (Ô.È.Î., äîëæíîñòü, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå).
1.10. Äàòà ñîçäàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè è ðåêâèçèòû ïðèêà-

çà î ïðèñâîåíèè ñòàòóñà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.

1. Ñîäåðæàíèå îò÷åòà

     
 

Íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè
____________________ (îò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè)
Ì. Ï. _________________ (îò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ)

Òåìà 
…………………………………………………………………………… 
Öåëü 
…………………………………………………………………………… 
Ýòàï 
…………………………………………………………………………… 
¹ 
ï/ï 

 

Çàäà÷è ýòàïà è 
ñîäåðæàíèå 

äåÿòåëüíîñòè 
 

Êðàòêàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ðå-
çóëüòàòîâ è 

ôîðìû èõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ 

Ïóáëèêàöèè 
ðåçóëüòàòîâ 

 

Ñîâåùàíèÿ, ñåìèíà-
ðû ïî òåìå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû 

(ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ) 
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Ïðèëîæåíèå 2
Àëãîðèòì ñîñòàâëåíèÿ ðåôåðàòà

ïî îò÷åòó îá ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Îò÷åò ___ ñ., ___ ÷., __ ðèñ., __ òàáë., __ èñòî÷íèêîâ, __ ïðèë.
<êëþ÷åâûå ñëîâà – îò 5 äî 15 ñëîâ èëè ñëîâîñî÷åòàíèé â

èìåíèòåëüíîì ïàäåæå, ÷åðåç çàïÿòóþ>
Òåêñò ðåôåðàòà äîëæåí îòðàæàòü:
- òåìó èññëåäîâàíèÿ;
- öåëü ðàáîòû;
- ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;
- ðåçóëüòàòû ðàáîòû;
- ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ èëè èòîãè âíåäðåíèÿ ðåçóëüòà-

òîâ ÝÄ;
- îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ;
- ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàáîòû;
- ïðîãíîçíûå ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàçâèòèè òåìû ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé ðàáîòû.
Åñëè îò÷åò íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî ýëåìåíòîâ (òàáëèö, ðè-

ñóíêîâ, ïðèëîæåíèé) èëè ñâåäåíèé ïî êàêîé-ëèáî èç ïåðå÷èñëåí-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé ðåôåðàòà, òî â òåêñòå ðåôåðàòà îíà îïóñ-
êàåòñÿ, ïðè ýòîì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ.



117

 Ïðèëîæåíèå 8

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå è
ïðîâåäåíèþ òâîð÷åñêèõ îò÷åòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè

ïëîùàäêàìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ó÷àñòâóþùèõ â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå

(ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè ðàáîò
Â.Ì. Ïîëîíñêîãî, Ì.Ì. Ïîòàøíèêà)1

 
1. Ñîäåðæàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà ïîäðàçóìåâàåò îñîáóþ ôîðìó îðãà-
íèçàöèè ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè àâòîðîâ èíèöèàòèâû áåç æåñòêî ðàç-
ðàáîòàííîãî ïðîåêòà, èìååòñÿ òîëüêî åãî èäåÿ, îáùèå êîíòóðû.  

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè «ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè»
ìîæåò áûòü ñîçäàíèå íîâîé ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîêà-
çûâàåò, êàê ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ øêîëà â áóäóùåì. Ëþáûå ïîëó-
÷åííûå â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà äàííûå èìåþò ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå, âêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû, ïîêàçûâàþùèå íåâîçìîæíîñòü ïðî-
âåäåíèÿ çàäóìàííîé ðàáîòû ïî ðÿäó ïðè÷èí (íåñîñòîÿòåëüíîñòè
ãèïîòåçû, òåìû,...). Àíàëèç òàêîé ñèòóàöèè, ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ
áåçáîëåçíåííîãî âûõîäà èç ýêñïåðèìåíòà åãî ó÷àñòíèêàìè è îá-
íàðîäîâàíèå «îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ» ïîçâîëèò ïðåäóïðåäèòü
äðóãèõ ïåäàãîãîâ-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ îò ïîäîáíûõ îøèáîê, ïðå-
äóñìîòðåòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì è âûõîäà èç
ñêëàäûâàþùèõñÿ ñèòóàöèé.

Íàó÷íîå ïîíÿòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïîäðàçóìåâàåò
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ çàðàíåå íåîïðåäåëåííûì è
íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì. Ïëàí ðàáîò ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, òåìà ìîæåò áûòü óòî÷íå-
íà â õîäå ýêñïåðèìåíòà.  

Â ïåäàãîãèêå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî òåðìèíà íåñåò äðóãóþ ñìûñ-
ëîâóþ íàãðóçêó: ïîäðàçóìåâàþòñÿ äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå ñëîæíî îòäåëèòü äðóã îò äðóãà, ïðåäïîëàãàþùèå ÷åòêóþ
ïðîãðàììó ðàáîò.  

1Ýêñïåðèìåíò â øêîëå: îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå / ïîä  ðåä.
Ì.Ì. Ïîòàøíèêà. – 1991. 190 ñ.
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Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â øêîëå ìîæåò áûòü îðãàíèçîâà-
íà êàê:  

- ïðîâåðêà ãèïîòåçû;  
- âîñïðîèçâåäåíèå êåì-òî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè â íîâûõ

óñëîâèÿõ;  
- èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â øêîëå ïî âûÿâëåííîé ïðîáëåìå;
- ïîèñê íîâûõ ïóòåé ðåøåíèÿ èçâåñòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;
- ñòðîãî íàïðàâëÿåìàÿ è êîíòðîëèðóåìàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ è àïðîáèðîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé îáó-
÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ äåòåé.  

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà – ýòî êîìïëåêñíûé ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé ìåòîä, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ çàäà÷, ïîä-
ðàçóìåâàþùèé ñëåäóþùèå óðîâíè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:  

- ìîäèôèêàöèîííûé – ïðåäïîëàãàåò óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ðà-
öèîíàëèçàöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, âèäîèçìåíåíèå êàêîé-òî èçâåñòíîé
ìåòîäèêè, ïðèåìà, ò.å. òîãî, ÷òî èìååò àíàëîã èëè ïðîòîòèï; ñþäà
æå ìîæíî îòíåñòè âîññîçäàíèå â íîâûõ óñëîâèÿõ òîãî, ÷òî ñóùå-
ñòâîâàëî ðàíåå, íî áûëî óòðà÷åíî ìàññîâîé ïðàêòèêîé, çàáûòî;  

- êîìáèíàòîðíûé – ïðåäïîëàãàåò íîâîå êîíñòðóêòèâíîå ñîåäèíå-
íèå ýëåìåíòîâ ðàíåå èçâåñòíûõ ìåòîäèê, êîòîðûå â äàííîì ñî÷åòàíèè
äî ñèõ ïîð íå èñïîëüçîâàëèñü (íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî èíòåãðàöèÿ
èçâåñòíûõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ïîðîäèòü ñîâåðøåííî íîâûé ýôôåêò, íî-
âûå ñèñòåìíûå êà÷åñòâà, èíà÷å ãîâîðÿ - íîâóþ òåõíîëîãèþ);  

- ðàäèêàëüíûé – ïðåäïîëàãàåò ðîæäåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ,
íîâàòîðñêèõ ïîäõîäîâ, íå èìåþùèõ äîñåëå íè àíàëîãîâ, íè ïðîòî-
òèïîâ (ñîáñòâåííî èííîâàöèÿ).  

2. Îñîáåííîñòè îò÷åòà ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå
Îò÷åò î ïðîâåäåííîé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – ýòî äåìîíñòðàöèÿ óñïåøíîñòè ÷åðåç àíàëèç
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå èëè ðåàëèçà-
öèþ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.  

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà íåèçáåæíî âñêðûâàþòñÿ íîâûå ïðîáëå-
ìû, ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íî ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî íóæíî ïûòàòüñÿ èõ êàê-òî ðåàëèçîâàòü. Ýêñïåðèìåíò ìîæåò
âñêðûâàòü íîâûå ïëàñòû è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íî çà ýòèì
ëåãêî ïîòåðÿòü òå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, è ñîñòàâ-
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ëÿåò ïðîãðàììó ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðè-
ìåíòà áóäóò àêòóàëüíûìè äëÿ «ïîëüçîâàòåëåé» òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè îíè àäåêâàòíî ïîíÿòû è ïðîàíàëèçèðîâàíû.  

Ïðè ïîäãîòîâêå òâîð÷åñêîãî îò÷åòà íåîáõîäèìî îòäåëèòü âñå
ïîáî÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íå âëèÿþùèå íà õîä îñíîâíîãî ýêñïåðè-
ìåíòà, è ïðåäñòàâëÿòü òîëüêî çàïëàíèðîâàííûå ïðîãðàììîé öåëè.
Ñîäåðæàòåëüíîå îïèñàíèå íîâèçíû äàåòñÿ â ðàçâåðíóòîé ôîðìå
íà êîíêðåòíî-ïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå. Ýêñïåðòû àíàëèçèðóþò çà-
êîí÷åííóþ ðàáîòó è îïðåäåëÿþò, èìååòñÿ ëè çäåñü íîâèçíà èëè
òîëüêî äåêëàðèðóåòñÿ.  

Âûÿâëåííûå â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû íîâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, ìîãóò áûòü çàÿâëåíû êàê äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ áóäóùåé ðàáîòû, íî îòëîæåííûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò. Ïðî-
âåäåíèå ïàðàëëåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ðàçëè÷íûì òåìàì ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðàçäåëåíèþ ñèë, ÷òî ñîñòàâëÿåò ðèñê ïîëó÷èòü íåäîñòî-
âåðíûå ðåçóëüòàòû ïî îáîèì (èëè íåñêîëüêèì) íàïðàâëåíèÿì.  

Íåçàâèñèìî îò âûáðàííîé ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå îíè äîëæíû âêëþ÷àòü òðè îñíîâíûõ
êîìïîíåíòà: îáúåêòíûé, ïðåîáðàçóþùèé è êîíêðåòèçèðóþùèé.

Îáúåêòíûé êîìïîíåíò ðàñêðûâàåò íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ðåçóëü-
òàò, ïîëó÷åííûé â õîäå èññëåäîâàíèÿ. Ýòî îïèñàíèå ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà îáùåíàó÷íîì, îáùåïåäàãîãè÷åñêîì èëè êîíêðåò-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå è áûòü ïðåäñòàâëåíî ðàçëè÷íûìè òè-
ïàìè çíàíèé.  

Ïðåîáðàçóþùèé êîìïîíåíò ñòðóêòóðû ðåçóëüòàòà ðàñêðûâà-
åò èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ñ îáúåêòíûì êîìïîíåíòîì, óêàçûâà-
åò íà äîïîëíåíèÿ, óòî÷íåíèÿ èëè äðóãèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò ïðîèñõîäèòü ñ íèì.

Êîíêðåòèçèðóþùèé êîìïîíåíò óòî÷íÿåò ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ,
ôàêòîðû è îáñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå
îáúåêòíîãî è ïðåîáðàçóþùåãî êîìïîíåíòîâ: êîíêðåòèçàöèÿ ìåñòà
è âðåìåíè, â ãðàíèöàõ êîòîðûõ âåäåòñÿ èññëåäîâàíèå; óêàçàíèå
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷à-
ùèõñÿ; ïåðå÷åíü èñïîëüçóåìûõ â îáó÷åíèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
è ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ; óòî÷íåíèå è
êîíêðåòèçàöèÿ ïîäõîäà èëè àñïåêòà ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðîáëåìû è ò.ä.  
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3. Îñíîâíûå ýòàïû òâîð÷åñêîãî îò÷åòà
Ïðîâåäåíèå òâîð÷åñêîãî îò÷åòà ïî ðàáîòå ýêñïåðèìåíòàëü-

íûõ ïëîùàäîê ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî è âêëþ÷àåò 4 ýòàïà.  
1 ýòàï – îïðåäåëåíèå ñðîêîâ è ôîðìû òâîð÷åñêîãî îò÷åòà. 
2 ýòàï – ñîãëàñîâàíèå êðèòåðèåâ àíàëèçà è ñîñòàâà ýêñïåðò-

íûõ êîìèññèé.  
3 ýòàï – ýêñïåðòèçà äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.
4 ýòàï – äåìîíñòðàöèÿ óñïåøíîñòè, íàïðèìåð, èòîãîâàÿ êîí-

ôåðåíöèÿ.  
 
I ýòàï
Ôîðìû òâîð÷åñêîãî îò÷åòà
Îò÷åòíûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü:  
- íàçâàíèå òåìû, ïî êîòîðîé ðàáîòàåò ïëîùàäêà;  
- íàèìåíîâàíèå è ñðîêè ýòàïà, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ ýêñïåðè-

ìåíò;  
- öåëè è çàäà÷è ýòàïà, ïðåäïîëàãàåìûå ïðîãðàììîé ýêñïåðè-

ìåíòà;  
- àíàëèç èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöè-

àëüíîé ñèòóàöèè ðàéîíà, ãäå íàõîäèòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëî-
ùàäêà ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ýêñïåðèìåíòà, âîçìîæíûå âëèÿ-
íèÿ íà ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà;  

- ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà çàôèêñèðîâàííûõ íà íà÷àëî
ýêñïåðèìåíòà, íà äàííîì ýòàïå è àíàëèç èçìåíåíèé â ÷èñëåííîì è
ïðîôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ;  

- çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé íà äàííîì
ýòàïå (åñëè ïðîèñõîäèëî ïðè÷èíû èõ ïåðåíîñà);  

- ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ ýêñïåðèìåíòà;
- âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ ïðîìåæóòî÷íûõ

ðåçóëüòàòîâ;  
- ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû âíå ðàìîê ýêñïåðèìåíòà, ïëàíèðóå-

ìàÿ ðàáîòà ñ íèìè;  
- ÷òî áûëî íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïîìèìî çàïëàíèðîâàííûõ ìå-

ðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ;  
- êàêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ðàáîòîé, íå ïðèøëîñü èëè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðîâåñòè;
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- æåëàòåëüíûé ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèè íåîáõîäèìîé äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà íà äàí-
íîì ýòàïå;  

- ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà, ïîçâîëÿþùèå íàèáîëåå ïîëíî
îòðàçèòü ñóòü è óñïåøíîñòü ýêñïåðèìåíòà, çàäà÷è äàííîãî ýòàïà;

- ïðèìåðíûå êðèòåðèè àíàëèçà ê ðàçíûì ôîðìàì îò÷åòíûõ
ìàòåðèàëîâ;  

 
II ýòàï
Ñîãëàñîâàíèå êðèòåðèåâ àíàëèçà è ñîñòàâà ýêñïåðòíûõ

êîìèññèé 
Íà îêðóæíîì, ìóíèöèïàëüíîì è ãîðîäñêèõ óðîâíÿõ ðàññìàò-

ðèâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ ïðèìåðíûå êðèòåðèè, àêöåíòèðóþùèå
âíèìàíèå ýêñïåðòîâ íà òî÷êè ðåôëåêñèè è êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé. Ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ óêàçàííîé â çàÿâêå òåìîé
ýêñïåðèìåíòà è çàäà÷àìè ýòàïà çàÿâëåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé
ñîñòàâ ýêñïåðòîâ óòî÷íÿåò êðèòåðèè áîëåå ïîëíîãî ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà è âûÿâëåíèÿ óñïåøíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ýêñïåðèìåíòà.  

 
III ýòàï  
Ýêñïåðòèçà äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè
Íà äàííîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ÷ëå-

íîâ ýêñïåðòíîé êîìèññèè ñ ìàòåðèàëàìè ýêñïåðèìåíòà. Ó÷àñòíè-
êè ýêñïåðèìåíòà ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ îò÷åòû î ïðîâåäåííûõ èññëåäî-
âàíèÿõ âêëþ÷àþùèå: îïèñàíèå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ, êðèòåðèè
îöåíèâàíèÿ èëè àíàëèçà, îáðàçöû èññëåäîâàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ
(àíêåòû, òåñòîâûå áóêëåòû è äð.).  

Îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îáåñïå÷èâàþòñÿ ìåòî-
äèêîé ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ è âûâîäà-
ìè. Âûâîäû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå òàáëèö, ãðàôèêîâ, ãèñòîãðàìì,
äèàãðàìì è ïîÿñíåíèé ê íèì. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàáîòà ìîæåò
áûòü îðãàíèçîâàíà íå òîëüêî ñ ïðåäñòàâëÿåìûìè àíàëèòè÷åñêèìè
ìàòåðèàëàìè, íî è ñ âûåçäîì íà ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà,
åñëè ýòîãî òðåáóþò óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà.  
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Âîïðîñû äëÿ ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ïðîáëåì è ïåðñïåê-
òèâ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè.  

1. Êà÷åñòâî ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ:  
- êîíêðåòíîñòü (ÿñíîñòü, ÷åòêîñòü) è ðåàëèñòè÷íîñòü öåëè ïðî-

åêòà;
- îáîñíîâàííîñòü è äîñòàòî÷íîñòü ñîâîêóïíîñòè çàäà÷, òðåáó-

þùèõ ðåøåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè;
- ÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ âûáðàííûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çà-

äà÷ (äåéñòâèé, øàãîâ), ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ;
- íàëè÷èå àäåêâàòíîé è ðàáîòîñïîñîáíîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ

(ïîêàçàòåëåé) äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ «Äîñòèãíóòà ëè öåëü?»; êîíò-
ðîëÿ (ìîíèòîðèíãà) ïðîäâèæåíèÿ ê öåëè.  

2. Ñîñòîÿíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà:  
- èìåþò ëè ó÷àñòíèêè ïðîåêòà (ñ ó÷åòîì èõ ìåñòà, ðîëè, âîç-

ëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷, ôóíêöèîíàëà) ÿñíîå è ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîäåðæàíèè ïðîåêòà â öåëîì (òîãî ó÷àñòêà ðàáîò, êîòîðûé
èì ïîðó÷åí);

- îáëàäàþò ëè ó÷àñòíèêè ïðîåêòà äîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñ-
òüþ äëÿ ðåøåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷;

- äîñòèãíóòî ëè öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííîå åäèíñòâî ñðåäè
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà? ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà;

- äîñòàòî÷íî ëè íûíå äåéñòâóþùèõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà?

- òðåáóåòñÿ ëè ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñèë?
- êîãî? äëÿ êàêèõ çàäà÷? â êàêîì êà÷åñòâå.  
3. Àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå ïðîåêòà:
- êàêèå çàäà÷è äîëæíû áûòü ðåøåíû, âûïîëíåíû ê íàñòîÿùå-

ìó âðåìåíè ñîãëàñíî ïðîãðàììå?
- êàêèå âûïîëíåíû ôàêòè÷åñêè? êàêèå íå âûïîëíåíû? Ïî÷åìó?
- èìåþòñÿ ëè â äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìûå îðãàíèçàöèîí-

íûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ìàòåðèàëüíûå è ïðî-
÷èå óñëîâèÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîò ïî ïðîåêòó? âíóòðåííèå? âíå-
øíèå? ÷òî ìåøàåò? ÷òî ñïîñîáñòâóåò?

- äîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ;
- òðåáóåòñÿ ëè êîððåêòèðîâêà äàëüíåéøèõ äåéñòâèé ó÷àñòíè-

êîâ ïðîåêòà (ñîäåðæàíèÿ, îáúåìà, ñðîêîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
âûïîëíåíèÿ)? êàêèì îáðàçîì? â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ?  
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4. Ïåðñïåêòèâû ïðîåêòà:  
- êàêèå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ïðîåêòà, ìîãóò áûòü

èñïîëüçîâàíû óæå ñåãîäíÿ?
- êàêèõ ðåçóëüòàòîâ (ýôôåêòîâ) ñëåäóåò èëè ìîæíî îæèäàòü â

áëèæàéøåå âðåìÿ (â òå÷åíèå ãîäà)? â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå (1-3 ãîäà)? â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (5 è áîëåå ëåò)?

- ñ êàêèìè âíåøíèìè (èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé, îáðàçîâàòåëüíîé è ò.ä. ñèòóàöèè â ñòðàíå, êðàå, ãîðîäå) è âíóò-
ðåííèìè (îðãàíèçàöèîííûå, êàäðîâûå è ò.ä.) òðóäíîñòÿìè ñòîëê-
íåòñÿ ïðîåêò â îáîçðèìîì áóäóùåì?

- öåëåñîîáðàçíî ëè ïðîäîëæåíèå ðàáîò ïî äàííîìó ïðîåêòó?

IV ýòàï
Äåìîíñòðàöèÿ óñïåøíîñòè.  
Äåìîíñòðàöèÿ óñïåøíîñòè – âûñòàâëåíèå íàèáîëåå ÿðêèõ ïðè-

ìåðîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû çàâèñèò îò ïðåäïîëàãàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà (íàïðèìåð, èòîãîâàÿ êîíôåðåíöèÿ).  

Ïðè ïðîâåäåíèè îòêðûòûõ çàíÿòèé, âûñòóïëåíèé ñ ó÷àñòèåì
äåòåé íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ê äàí-
íîìó ìåðîïðèÿòèþ. Óêàçàòü, äîñòèæåíèå êàêîé çàäà÷è ýêñïåðè-
ìåíòà íàøëî îòðàæåíèå â äàííîì ìåðîïðèÿòèè, ïî êàêîé øêàëå è
ïî êàêèì êðèòåðèÿì èäåò îöåíêà óñïåøíîñòè ýêñïåðèìåíòà â äàí-
íîì ìåðîïðèÿòèè.  

Ñàìîîöåíêà  
Ñàìîîöåíêà ïðîåêòà íóæíà ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ñëå-

äóåò îöåíèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû â öåëîì, ÷òîáû ïî-
íÿòü, íàñêîëüêî óäàëîñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ ïðîìåæóòî÷íûõ
èëè èòîãîâûõ öåëåé.  

Âî-âòîðûõ, îöåíêà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåäå-
íèé î õîäå ïðîåêòà. Ýòî íóæíî, ÷òîáû ìîæíî áûëî îòêîððåêòèðî-
âàòü ïðîåêò íåïîñðåäñòâåííî â õîäå âûïîëíåíèÿ. Òàêàÿ îöåíêà
íàçûâàåòñÿ îöåíêîé õîäà ðàáîòû.  

Èçìåðÿåìûå Çàäà÷è ãîòîâÿò ïî÷âó äëÿ ýôôåêòèâíîé îöåíêè.
Åñëè ñëîæíî îïðåäåëèòü, êàêèå êðèòåðèè ëó÷øå èñïîëüçîâàòü â
îöåíêå ïðîåêòà, ñëåäóåò çàíîâî ïðîñìîòðåòü öåëè è çàäà÷è. Âåðî-
ÿòíî, îíè íåäîñòàòî÷íî êîíêðåòíû.  
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  Ïðèëîæåíèå 9

Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå
«Îá îïîðíîé ïëîùàäêå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà –
Þãðû ïî îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ðàáîòû ïî ïðîôîðèåíòàöèè»
(ðàçðàáîòàíî Ñ.Ì. Êóðãàíñêèì)

Ñòàòóñ îïîðíîé ïëîùàäêè ïî îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû ïî ïðîôîðèåíòàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû (â äàëüíåéøåì ÎÏ
ÎÓ) ïðèñâàèâàåòñÿ ïðèêàçîì äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû ïî ïðåäñòàâ-
ëåíèþ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Ðåãèîíàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà
ïî ïðîôîðèåíòàöèè. Íà äàííûé ñòàòóñ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âûäâèíóâøèå èíèöèàòèâó, íàïðàâëåííóþ íà
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàçðàáîòêó íîâîé ïðàêòèêè ïðîôîðèåí-
òàöèè è îáðàçîâàíèÿ, îòëè÷àþùåéñÿ îò ñóùåñòâóþùåé ñâîèìè öåëÿ-
ìè, ñîäåðæàíèåì, ïðèíöèïàìè è ìåòîäàìè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðîé, ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, îôîðìëåííóþ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
è ïðîøåäøóþ ýêñïåðòèçó ñïåöèàëèñòîâ.

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå óñòàíàâëèâàåò ïðàâîâûå íîðìû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôîðèåíòàöèè, ïîðÿäîê ïðîõîæäå-
íèÿ íà ñòàòóñ ÎÏ ÎÓ.

Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè», íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè ôåäåðàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Ïîëîæåíèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ êîëëåêòèâîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, âûäâèãàþùèõ ïðîãðåññèâíóþ ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó.

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1.Íà ñòàòóñ ÎÏ ÎÓ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü ìóíèöèïàëüíûå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå è èíûå ó÷ðåæäåíèÿ (êðîìå âóçîâ), â êîòî-
ðûõ âîçíèêàåò è îôîðìëÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðîôîðèåíòàöèè, ïðåâû-
øàþùàÿ ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû, òðà-
äèöèè è íîðìû áîëüøèíñòâà ó÷ðåæäåíèé.
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Â êà÷åñòâå àâòîðîâ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû
ìîãóò âûñòóïàòü îòäåëüíûå ãðàæäàíå, ïåäàãîãè÷åñêèå, íàó÷íûå
è òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, à òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âñåõ òèïîâ è âèäîâ, ñïåöèàëèñòû
îðãàíîâ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ, äðóãèå þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Àâòîðñòâî èíèöèàòèâû îïðåäåëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì â åå ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Â òîé ìåðå, â
êàêîé èíèöèàòèâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêò àâòîðñêîãî ïðàâà,
íà íåå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì ãðàæ-
äàíñêîãî, òðóäîâîãî è ôèíàíñîâîãî ïðàâà.

1.2. Ñòàòóñ îïîðíîé ïëîùàäêè ïðåäïîëàãàåò:
- äëÿ ôóíêöèîíèðóþùèõ ó÷ðåæäåíèé – îäíîâðåìåííîå ïðîòå-

êàíèå äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ: òðàäèöèîííîãî äëÿ äàí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èííîâàöèîííîãî;

- äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ó÷ðåæäåíèé – ðàçðàáîòêó íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è äðóãèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëè-
çàöèè èíèöèàòèâû.

1.3. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòàòóñà ÎÏ ÎÓ
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó êîëëåêòèâà îïðåäåëåííîãî îïûòà ðàáîòû â
âûáðàííîì íàïðàâëåíèè è ñîîòâåòñòâóþùåãî òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåòåíäóþùåãî íà ñòàòóñ.

1.4. Òåìû èññëåäîâàíèé ÎÏ ÎÓ äîëæíû îòâå÷àòü ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáðàçîâàíèÿ Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû.

1.5. Ñòàòóñ ÎÏ ÎÓ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó
ó÷ðåæäåíèþ íà âðåìÿ ðåàëèçàöèè çàìûñëà èííîâàöèè, îñìûñëå-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñòàòóñ ÎÏ ÎÓ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
îðãàíèçàöèîííûå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àêòóàëüíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà – Þãðû.

1.6. Ñòàòóñ ÎÏ ÎÓ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó
ó÷ðåæäåíèþ íà ñðîê îò 1 ãîäà äî 3 ëåò. Ïðè ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ýêñïåðèìåíòà, ïðåâûøàþùåãî 1 ãîä, ýêñïåðòíûé ñîâåò îðãàíèçó-
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åò ïðîìåæóòî÷íóþ ýêñïåðòèçó ó÷ðåæäåíèÿ è çàñëóøèâàåò îò÷åò
ðóêîâîäèòåëåé ðàáîòû. Ïî çàâåðøåíèþ ýêñïåðèìåíòà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ýêñïåðòèçà è îò÷åò îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà
ýêñïåðòíîì ñîâåòå Ðåãèîíàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî ïðî-
ôîðèåíòàöèè.

2. Ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà îïîðíîé ïëîùàäêè

2.1. Âûäâèæåíèå êîëëåêòèâîì èëè èíäèâèäóóìîì ñèñòåìû íî-
âûõ èäåé, êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé, ìîäåëåé, ñîïðîâîæäàåìûõ
ïðîãðàììîé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííûõ íà
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèé ïðîöåññà ïðîôî-
ðèåíòàöèè, ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

2.2. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà îôîðìëÿåòñÿ â âèäå çàÿâêè,
êîòîðàÿ ïîäàåòñÿ êîëëåêòèâîì èíèöèàòîðîâ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ñåêðåòàðþ ýêñïåðòíîãî ñîâå-
òà. Ñåêðåòàðü ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îðãàíèçóåò ðàáîòó ýêñïåðòîâ.
Çàÿâêà äîëæíà ñîäåðæàòü:

- òèòóëüíûé ëèñò;
- êîíöåïöèþ ïðîåêòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
- ñìåòó îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.
2.3. Ýêñïåðòíûé ñîâåò íà ñâîåì çàñåäàíèè îñóùåñòâëÿåò ðàñ-

ñìîòðåíèå çàÿâêè â òå÷åíèå ìåñÿöà ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ çàÿâêè.
2.4.Â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïðîåêòà, îí ìî-

æåò áûòü ïðåäñòàâëåí íà ïîâòîðíîå ðàññìîòðåíèå.

3. Òðåáîâàíèÿ ê äîêóìåíòàì äëÿ çàÿâêè íà îòêðûòèå îïîðíîé
ïëîùàäêè

Çàÿâêà, ïîäàâàåìàÿ ñåêðåòàðþ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì.

Âñå äîêóìåíòû îôîðìëÿþòñÿ â îäíîì ýêçåìïëÿðå.
Â îïèñàíèè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû:
1. Êîíöåïöèÿ ïðîåêòà.
2. Ïðîãðàììà ðàáîòû ïî ýòàïàì.
3. Ïëàí ðàáîòû íà áëèæàéøèé ãîä.
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Êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà èëè îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê
ñïîñîá ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, ó÷èòûâàþùèé èñòîðè-
÷åñêèé îïûò è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òåîðèè è ïðàêòèêè ïðîôî-
ðèåíòàöèè, à òàêæå ïðåäïîëàãàþùèé âíåäðåíèå íîâîãî ñîäåðæà-
íèÿ ìåòîäîâ, ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèè è àäåêâàòíûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ.

Â êîíöåïöèþ âõîäÿò:
- îïèñàíèå àêòóàëüíîñòè è íîâèçíû ïðîáëåìû;
- õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà è ïðåäìåòà öåëåíàïðàâëåííûõ èç-

ìåíåíèé, öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà ñ èõ îáîñíîâàíèåì, íàìå÷åííûå
ïóòè, ìåòîäû èõ ðåàëèçàöèè è êðèòåðèè îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ (ðåçóëüòàòèâíîñòè, çàòðàò âðåìåíè è äð.);

- îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ óæå íàêîïëåííîãî â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè îïûòà ðàáîòû â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè;

- àíàëèç êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ;
- ìîäåëü âûïóñêíèêà;
- àíàëèç âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ ñ ïëàíèðóåìîé ïîäãî-

òîâêîé;
- êàäðîâûé ïîòåíöèàë;
- ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
- ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
- âîçìîæíîñòü òðàíñëÿöèè (ïåðåäà÷è) ðåçóëüòàòîâ â äðóãèå

ó÷ðåæäåíèÿ.
Æåëàòåëüíî ðàñêðûòü ñâÿçè ïðîåêòà ñ äðóãèìè ðàçðàáîòêàìè

(ïðîåêòàìè).
Â ïðîãðàììå ðàáîòû äîëæíû áûòü êîíêðåòèçèðîâàíû îñíîâ-

íûå çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî èõ ðåøåíèþ, ñðîêè è
êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ïî êàæäîìó ýòàïó.

Ïëàí ðàáîòû (ïîäðîáíûé) íà áëèæàéøèé ãîä äîëæåí ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âðåìåííûå áëîêè ïðîãðàììû ñ ôèê-
ñàöèåé ïîäçàäà÷, îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ò. ï.

Â ïðîåêòå äîëæíû áûòü îòðàæåíû:
- ñèñòåìà ìåð, îáåñïå÷èâàþùàÿ íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-

íèå òðàäèöèîííîå äëÿ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
- ìåõàíèçìû íàó÷íîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, ïðà-

âîâîãî, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;
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- ôîðìû è ñïîñîáû ñîîðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ òðàäèöèîí-
íîãî äëÿ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî íàïðàâëåíèé.

Êðîìå ïðîåêòà îïîðíîé ïëîùàäêè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû:
- íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû (ïðè íåîáõîäèìîñòè);
- ïåðå÷åíü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ

ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà;
- ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïî êàäðîâîìó, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîìó îáåñïå÷åíèþ ýêñïåðèìåíòà, ïðîåêò ðàñõîäîâàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî ôîíäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4.1 äàííîãî Ïîëîæåíèÿ.

4. Ôèíàíñèðîâàíèå îïîðíîé ïëîùàäêè

4.1. Îáúåì çàïðàøèâàåìûõ ñðåäñòâ îáîñíîâûâàåòñÿ ñìåòîé
è â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû ìîæåò áûòü èçìåíåí ïî ðåêîìåíäàöèè
÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà.

5. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè êîëëåêòèâà îïîðíîé ïëîùàäêè

5.1. Êîëëåêòèâ îïîðíîé ïëîùàäêè èìååò ïðàâî:
- íà ôèíàíñèðîâàíèå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;
- íà ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-

íèÿ îáðàçîâàíèåì â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ è àäìè-
íèñòðàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàÿâëåííîé êîíöåïöèåé ýêñïåðèìåíòà;

- íà èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ñâÿçàííîå
ñ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòîé ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëüíî-
ãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

- íà íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû (íà
äîãîâîðíîé îñíîâå);

- íà ïóáëèêàöèþ ìàòåðèàëîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èçäàíèÿõ;

- íà çàùèòó àâòîðñêèõ ïðàâ ïóòåì ðåãèñòðàöèè ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé èííîâàöèè.

5.2. Êîëëåêòèâ îïîðíîé ïëîùàäêè îáÿçàí:
- îñóùåñòâëÿòü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ çàÿâëåííîé êîíöåïöèåé è ïðîãðàììîé;
- îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíîãî êîíòðîëÿ â ñðîêè;
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- îôîðìëÿòü ðåçóëüòàòû îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â
âèäå àâòîðñêèõ êóðñîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê, ðåêîìåíäàöèé è äðóãèõ ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ.

6. Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ÎÏ ÎÓ
è äåÿòåëüíîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêîâ äåéñòâèÿ ñòàòóñà ÎÏ ÎÓ

6.1. Ýêñïåðòíûé ñîâåò Ðåãèîíàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâå-
òà ïî ïðîôîðèåíòàöèè îðãàíèçóåò êîíòðîëü çà õîäîì ýêñïåðèìåí-
òà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíûõ ðàáîò â ñðîêè, ñîãëàñîâàííûå ñ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, íî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â
äâà ãîäà, â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

- ïðîìåæóòî÷íàÿ ýêñïåðòíàÿ ïðîâåðêà õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, ñ öåëüþ îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü äàëüíåéøåãî ïðîäîë-
æåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;

- èòîãîâàÿ ýêñïåðòèçà, ñ öåëüþ äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòîâ îïûò-
íî- ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ìîæåò âûñòóïàòü àäìè-
íèñòðàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

6.2. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ýêñïåðèìåíòà äåéñòâèå ñòàòóñà îïîð-
íîé ïëîùàäêè ó îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåêðàùàåòñÿ.

Â ñëó÷àå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû è ïðåäñòàâëåíèÿ îôîðìëåííûõ ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü:

- íà ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïëîùàäêè;
- íà ïðîäëåíèå ýêñïåðèìåíòà â ñëó÷àå îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäè-

ìîñòè è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîåêòà äàëüíåéøåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû, ïðîøåäøåãî ýêñïåðòèçó ñïåöèàëèñòîâ;

- íà àòòåñòàöèþ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê ó÷-
ðåæäåíèÿ íîâîãî òèïà (âèäà).

Ïðåäîñòàâëåíèå òîãî èëè èíîãî ñòàòóñà îáùåîáðàçîâàòåëüíî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ, óñïåøíî çàâåðøèâøåìó ýêñïåðèìåíò, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ðåãèîíàëüíûì ïîëîæåíèåì
îá àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

6.3. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêîâ ýêñïåðèìåíòà òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ
ïðåäëàãàåò ñâîé îïûò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû.
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 Ïðèëîæåíèå 10

Ïðîåêò1

â ðàìêàõ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ÌÎÑØ ¹ 1 ã. Áåëîÿðñêîãî ñ 2006 ïî 2010 ãã. ïî òåìå:

«Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé»
(â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïåðåõîäà ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ)

I. Àêòóàëüíîñòü çàÿâëåííîé òåìû è åå çíà÷èìîñòü:
Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íîâûé ýòàï ðàçâè-

òèÿ øêîëû ¹1 (2005-2010 ã.ã.) íàöåëåí íà ðåôîðìèðîâàíèå îáùåãî
è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü òàêîå ðàç-
âèòèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ó÷èòûâàòü,
÷òî «Êðàñèâàÿ øêîëà» – ýòî íå òîëüêî «åäèíûå öåííîñòè; îòêðû-
òûé äèàëîã; êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ; ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà; àòìîñ-
ôåðà çàáîòû; óâàæåíèå ê çàêîíó è ïðàâîïîðÿäêó», íî è íà÷àëî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷àùåãîñÿ, ó÷èòûâàþùåãî åãî
èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âñå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
â øêîëå áóäåò îðèåíòèðîâàíî:

- êàê íà ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ öåííîñòåé; îòêðûòûé äèàëîã;
íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, òàê è íà ñîçäàíèå ãóìàíèñòè÷åñêîé
òîëåðàíòíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû;

- êàê íà ïîäãîòîâêó êàæäîãî ó÷åíèêà ê ýôôåêòèâíîìó âûáîðó
íàïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû, îñóùåñòâëÿåìîãî â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, òàê è íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàòèçàöèþ âñåãî ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ øêîëîé, êîòîðàÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïîñòå-
ïåííîãî ïåðåõîäà ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ.

Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ øêîëû ïî-
ÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè íàó÷íî îáîñíîâàííîé ïðîãðàììû
ðåôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ øêîëîé (â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-õîçÿé-
1Èç îïûòà ðàáîòû ÌÎÑØ ¹ 1 ã. Áåëîÿðñêèé ÕÌÀÎ-Þãðû
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ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè) íà îñíîâå íàèáîëåå ïîëíîé èíôîðìàòè-
çàöèè. Ýòîò ïîäõîä ê ðåôîðìèðîâàíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â øêîëå ñìîæåò îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà êàæäîé ñòàäèè ïîýòàïíîãî ïåðåõî-
äà ê ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå è ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ.

Çíà÷åíèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ñèñòåìû âíóòðèøêîëüíîãî, à â ïîñëåäñòâèè è ìåæøêîëü-
íîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íà îñíîâå ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ðåçóëüòàòå ìîãóò âîçíèêíóòü óñëî-
âèÿ äëÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà øêîëû ñ òåìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè, óïðàâëåí÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ðàéîíà (è
ãîðîäà), êîòîðûå áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ñåãîäíÿ, è â ðåøåíèè ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ
ðåãèîíà òðóäîâûìè êàäðàìè çàâòðà.

Ñâîåâðåìåííîñòü ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäî-
ëåíèÿ îïðåäåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, îáúåêòèâíî ñëîæèâ-
øèõñÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå, à èìåííî:

- ðîñòîì ñòîèìîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðè ïåðåõîäå
íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íîâîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå ðåà-
ëèçàöèþ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

- íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ âëèÿíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ðåñóðñíîé áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

- ôîðìàëüíûì õàðàêòåðîì ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâà-
íèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

- íåäîñòàòî÷íîé ñôîðìèðîâàííîñòüþ ïðàâîâîãî ïîëÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ øêîëû â íîâûõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ.  

II. Öåëü ïðîåêòà:
Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

ïåðåõîäîì ê ìíîãîóðîâíåâîìó ñîäåðæàíèþ ïðîôèëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â øêîëå, ðàáîòàþùåé â íîâûõ ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ óñëîâè-
ÿõ è äîáèâàòüñÿ òàêîé îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â øêîëå, êîòîðàÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
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- ôîðìèðîâàíèå ó ñòàðøåêëàññíèêîâ â ïðîöåññå ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ öåëîñòíîé êàðòèíû îêðóæàþùåãî îðãàíè÷åñêîãî, ôèçè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ìèðà, à òàêæå ïîëó÷åíèå çíàíèÿ î ñïîñîáàõ
äåÿòåëüíîñòè;

- ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé óìåíèÿ îñóùåñòâëÿòü ó÷åáíóþ, ïðî-
åêòíóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

III. Îáúåêò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè:
Óïðàâëåíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

IV. Ïðåäìåò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè:
Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðîôèëü-

íîé øêîëû â íîâûõ ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ óñëîâèÿõ è â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è âîñïèòàòåëüíûìè ïðèîðèòåòàìè.

V. Ãèïîòåçà ïðîåêòà:
Èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâè-

ÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïåðåõîäà ê ïðî-
ôèëüíîìó îáó÷åíèþ áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíîé, åñëè:

- ñîçäàíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ øêîëîé, ñ ó÷åòîì ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà íà ðàííþþ
ìíîãîïðîôèëüíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå;

- ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì ïëàíîìåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû, êàê ìíîãî-
ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îáåñïå÷åíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà èíâåñòèöèé);

- ñîçäàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì,
êîòîðàÿ áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

- îáîñíîâàíû âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ïåðåõîäà ê ìíîãîïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ.

VI. Çàäà÷è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
1. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íîâîé êîíöåïöèè îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ øêîëîé, îïèðàþùåéñÿ íà ñîçäàíèå ñîâðå-
ìåííîé íîðìàòèâíîé áàçû è ôîðìèðóþùåéñÿ â íîâûõ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ.
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2. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ïëàíîìåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû, êàê ìíî-
ãîïðîôèëüíîãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà èíâåñòèöèé).

3. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïàðòí¸ðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ðàéîíà (ãîðîäà) â
ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíîãî çàêàçà øêîëå; â
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêå
øêîëüíèêîâ; â ðåàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â øêîëå, ò.å. ðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàöåëåííîãî
íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è ñîöèàëèçàöèþ ó÷à-
ùèõñÿ â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

6. Îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå åäèíñòâà åå
ñîäåðæàíèÿ ñ çàäà÷àìè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

7. Âíåäðåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

VII. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÎÝÐ:
Íîðìàòèâíî-òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ýêñïåðèìåíòà:

1. Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» îò 23.01.1996 ã. ¹ 12 – ÔÇ;
2. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâà-

òåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû íà 2001-2005 ãîäû;
3. Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííàÿ ïðàâèòåëü-

ñòâîì ÐÔ 04 îêòÿáðÿ 2000 ãîäà (Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ ¹ 751 îò 04.10.2000 ã.);

4. Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 1999-2005,
ïðèíÿòàÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ÐÔ ¹ 4593 – 11 –ÃÄ îò
24.11.1999ã.

5. ÑàíÏèÍ ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ñîâðå-
ìåííûõ ÎÓ;

6. «Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè // Äèðåêòîð øêîëû. – 2001 – ¹1
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7. Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.12.2001 ¹1756-ð «Îá
óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà»

8. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2010 ãîäà»

9. «Êîíöåïöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ» ÌÎ ÐÔ 2002 (Ïðèêàç ÌÎ ÐÔ ¹ 2783 îò
18.07.2002).

10. Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.06.2003 ¹ 334 «Î ïðî-
âåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».

11. Ïðèêàç ÌÎ ÐÔ ¹ 3506 îò 09.09.03. «Î ïðîâåäåíèè ýêñïåðè-
ìåíòà ïî ââåäåíèþ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ñðåä-
íåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».

12. Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 29.08.03 ¹ 03-51-
161 èí/13-03. «Îá ýêñïåðèìåíòå ïî ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâ-
êå ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ êëàññîâ îñíîâíîé øêîëû».

13. Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 10.02.2004 ¹ 03-
51-22 èí/14-03. «Îá îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
(èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ IX êëàññîâ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðèìåíòå ïî ïðî-
ôèëüíîìó îáó÷åíèþ».

14. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ¹ 1652 îò 17.04.03.
«Îá ýêñïåðèìåíòå ïî ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ
âûïóñêíûõ êëàññîâ îñíîâíîé øêîëû ñ 2003/04 ó÷åáíîãî ãîäà».

15. Ðàñïîðÿæåíèå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îò 04.02.2003 ¹ 106-
13 «Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ðàáîòû Äåïàðòàìåíòà îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà ïî ïðåäïðîôèëüíîìó
îáó÷åíèþ â îñíîâíîé øêîëå (9 êëàññ)».

16. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 2824 îò 01.07.03. «Îá
óòâåðæäåíèè ïëàíà-ãðàôèêà ââåäåíèÿ íîâîé ñòðóêòóðû è ñî-
äåðæàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ, ñè-
ñòåìû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà III ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».
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17. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèè ÐÔ ¹ 1312 îò 09.03.2004
«Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà è
ïðèìåðíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ÐÔ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».

18. Ïðèêàç ¹53 îò 07.09.2004. «Î ñîçäàíèè êîîðäèíàöèîííîé ãðóïïû
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî îðãàíèçàöèè ââåäå-
íèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèè ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ».

19. Ïèñüìî äåïàðòàìåíòà îáùåãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
¹14-51-123\13 îò 0.05.2004. «Î êîìïëåêòîâàíèè 10-õ êëàññîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðè-
ìåíòå ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ».

20. Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îò
10.02.2004 ¹03-51-22èí/14-03 «Îá îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ IX êëàññîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðè-
ìåíòå ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ».

21. Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ¹ 14-51-
86/13 îò 02.04.2004 «Íàïðàâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
ïî ââåäåíèþ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ».

22. Èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Äåïàðòàìåíòà îáùåãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 13.11.2003
¹14-51-277/13 «Ýëåêòèâíûå êóðñû â ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè».

23. «Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå / Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû». /Ïðèëîæåíèå ê èíôîðìàöèîííîìó ïèñüìó ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 14-51-86/13 îò 02.04.2004.

24. «Ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà îñíî-
âå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ îáó÷àþùèõñÿ» (Ïðèëîæå-
íèå ê ïèñüìó äåïàðòàìåíòà îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 20.04.2004 ¹ 14-
51-102/13).

25. «Ðåêîìåíäàöèè îá îðãàíèçàöèè ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷à-
ùèõñÿ îñíîâíîé øêîëû â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèè ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ íà 2003/2004 ó÷åáíûé ãîä» (Ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 20.08.2003 ¹03-51-157èí/13-03).
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26. «Öåëè, ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè â
âûïóñêíûõ êëàññàõ îñíîâíîé øêîëû» / Ðåêîìåíäàöèè äèðåêòî-
ðàì øêîë, ðóêîâîäèòåëÿì ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óï-
ðàâëåíèé îáðàçîâàíèåì / Öåíòð ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèè ÐÔ.

Áèáëèîãðàôèÿ:
1. Âûïîëíåíèå äåéñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà: Îò÷åò î ðå-
çóëüòàòàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. – ÑÏá: ÑÏáÀÏÏÎ,
2005. – 92 ñ. (ðóêîïèñü).

2. Êóðëîâ Â.Ô. Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ â óïðàâëåíèè ñèñ-
òåìîé øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Ìîíîãðàôèÿ. – ÑÏá:
ÑÏáÃÓÏÌ, 2003. – 256 ñ.

3. Ïîòàøíèê Ì.Ì., Ìîèñååâ À.Ì. Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííîé øêî-
ëîé. – Ì., 1997

4. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì øêîëû. – Ì., Íîâàÿ øêîëà, 1995.
5. Çàãâÿçèíñêèé Â.È. Îðãàíèçàöèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-

áîòû â øêîëå. – Òþìåíü, 1993.
6. Êðèâûõ Ñ.Â., Ñóðòàåâà Í.Í., Øîðíèêîâà Ã.Í., Æóðàêîâñêàÿ

Â.Ì., Êóçèíà Í.Í. // Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. – ÑÏá: ÑÏáÀÏ-
ÏÎ, 2005.

7. Ðîìàíîâñêàÿ Ì. Ïðîôèëüíàÿ øêîëà: ïóòè è ïðîáëåìû ñòàíîâ-
ëåíèÿ (ìàòåðèàëû îäíîãî èññëåäîâàíèÿ // Æóðíàë «Äèðåêòîð
øêîëû». – 2003. – ¹7.

8. «Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ» ñ.14 / ýëåê-
òðîííûé àäðåñ – http://www.gortis.info/article/topiclist

VIII. Ìåòîäû ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðîåêòà:
1. Ýìïèðè÷åñêèå: èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû, íîðìàòèâíî-ìåòîäè-

÷åñêèõ àêòîâ, îïðîñû, òåñòèðîâàíèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ, îáîáùåíèå è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ.

2. Òåîðåòè÷åñêèå: ìîäåëèðîâàíèå, ñðàâíåíèå, êëàññèôèêàöèÿ,
ñèñòåìàòèçàöèÿ è ò.ï.

3. Òåõíîëîãè÷åñêèå: ñòðóêòóðèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå íî-
âîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé ñ ïðèìåíåíèåì ñðåäñòâ ÈÊÒ äëÿ
ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.
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IX. Ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñîäåðæàíèå ðàáîò:
1. Äèàãíîñòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêèé ýòàï. 2006-2007 ãã.
1. Èçó÷åíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî

óðîâíåé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ áþäæåòíîé ñôåðû ôåäåðàëüíîãî, ïîäãîòîâêà íîðìà-
òèâíîé áàçû ýêñïåðèìåíòà.

2. Ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ àâòîìàòèçàöèè è ñòðóêòóðû èíôîðìà-
òèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

3. Îôîðìëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà ê øêîëå ñî ñòîðîíû
ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé, ñî ñòîðîíû äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ðàéîíà (ãîðîäà).

4. Îôîðìëåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ î ïàðòí¸ðñòâå
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî ðåàëèçàöèè ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ è ðåãóëÿðíî îáíîâëÿþùåãîñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî çàêàçà
øêîëå (ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ).

5. Îòðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè ïðî-
ôèëüíîé øêîëû.

6. Ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

7. Âûÿâëåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, äèäàêòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñ-
êèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññîâ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ðàìêàõ ìíîãîïðîôèëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ.

8. Èíòåíñèôèêàöèÿ ðóêîâîäñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðî-
öåññîì ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà.

2. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèé ýòàï. 2008-2009 ãã.
1. Äîðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ øêîëîé (äåöåíòðà-
ëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè óïðàâëåíèÿ – àâòî-
ìàòèçàöèÿ, ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ôîðìàëèçàöèè
è ñòàíäàðòèçàöèè óïðàâëåíèÿ).

2. Ðàçðàáîòêà ëîêàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ øêîëû, îáåñïå÷èâà-
þùèõ îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåîðãàíèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé øêîëû â íîâûõ óñëîâèÿõ (èõ óòâåðæäåíèå
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèÿõ).

3. Ïåðåîðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè øêîëû ñ îñ-
âîåíèÿ âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà äîñòèæåíèå çíà÷èìûõ
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîôèëüíîãî îáðà-
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çîâàíèÿ, â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
(íîâûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ).

4. Èíòåíñèôèêàöèÿ ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé (ãèáêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñîäåðæàíèÿ íîâûõ ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ è ýëåêòèâíûõ êóðñîâ).

5. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ èíôîðìàòèçàöèè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

6. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ
(ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè íà ïðàêòèêå, ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ).

7. Ðåøåíèå ïðîáëåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðî-
ôèëüíîé øêîëû, íàöåëåííîé íà ïîäáîð ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü íîâûå çàäà÷è îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

8. Ðåøåíèå âîïðîñîâ òåõíè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îñíà-
ùåíèÿ ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

9. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ (íàïðèìåð, ñîçäàíèå áàçî-
âûõ ó÷åáíûõ ïëîùàäîê ïî ïðîôèëÿì îáó÷åíèÿ).

Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðî-
âàííîé íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ çàäà÷ ïðîôèëèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, ñ ó÷åòîì:

- ïðèâëå÷åíèÿ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ñëóæá;

- îðãàíèçàöèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî, äèàãíîñòè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî è âàëåîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåðåõîäà íà ÏÏèÏÎ;

- ïîñòåïåííîå âíåäðåíèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ
ñïåöèàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.

3. Àíàëèòèêî-îáîáùàþùèé ýòàï. 2010 ãîä.
1. Ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ íîâîé êàäðîâîé ïîëèòèêè â ðàì-

êàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ.
2. Îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâíîñòè è ëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òðàåêòîðèé).
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3. Îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ,
äåÿòåëüíîñòíûõ êîìïîíåíòîâ (îñâîåíèå ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ ìåòîäîâ).

4. Ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ çàâåðøåíèÿ ïðî-
ôèëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ è ðàçâèòèÿ èõ êîì-
ïåòåíòíîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Îðèåíòèðîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êàê íà ïîòðåáíîñòè ëè÷-
íîñòè, òàê è íà ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà.

6. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé ã. Áåëîÿðñêîãî â ñïå-
öèàëèñòàõ. Îáîáùåíèå è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà, èçäà-
íèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé.

X. Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà
Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû ¹ 1 ã. Áåëîÿðñêèé ñîñòàâ-

ëÿåò 68 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 3 «Çàñëóæåííûõ ó÷èòåëÿ ÐÔ», 12
ó÷èòåëåé âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè.

Âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå èìåþò 99 %, ñðåäíåå
ñïåöèàëüíîå – 1% ó÷èòåëåé.

Ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè øêîëà óêîìïëåêòîâàíà ïîëíîñòüþ.
69% ó÷èòåëåé ïðîøëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå

3 ãîäà.
Âñå ó÷èòåëÿ âêëþ÷åíû â ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè çàäà÷ ýêñïåðè-

ìåíòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ.

Ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ êîëëåêòèâà øêîëû ¹ 1 ïðèíÿòî
ðåøåíèå ïðîäîëæèòü èííîâàöèîííûé ïîèñê.

Â øêîëå ðàáîòàþò äâà ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ëîãî-
ïåä, ñïåöèàëèñò ïî ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðå, áóõãàëòåðû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì.

XI. Îñíîâíûå ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà:

1. Ê 2008 ãîäó ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàöåëåííóþ íà:
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- èíôîðìàòèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèåé ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ìíîãîïðîôèëüíîñòè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè;

- àâòîìàòèçàöèþ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòîé â øêîëå.

2. Ê 2010 ãîäó äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà èííîâàöèîííàÿ ìî-
äåëü èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ìíîãîóðîâíåâûõ
ïðîôèëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â øêîëå, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî âûäåëÿåìûõ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, íî ñðåäñòâ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

3. Ê 2010 ãîäó äîëæíà áûòü ñîçäàíà òàêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé, êîòîðàÿ áóäåò ñïî-
ñîáíà íå òîëüêî ðåàëèçîâûâàòü çàäà÷è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ, íî è ðåøàòü ïðîáëå-
ìû âîñïèòàíèÿ òîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå (â ðàìêàõ ãî-
ðîäñêîé ïðîãðàììû «Òîëåðàíòíîñòü»). Ýòî êàñàåòñÿ òàêèõ íàïðàâ-
ëåíèé èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êàê:

- êîìïüþòåðíîå îáåñïå÷åíèå äèàãíîñòèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ â
ïåðèîä âûáîðà ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ;

- îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé è ìóëüòèìåäèéíîé ñèñòåìû ïî
ïðîïàãàíäå ïðàâèë òîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñðåäè ìîëîä¸æè, êàê
â øêîëüíîé ñðåäå, òàê è â îêðóæàþùåì èõ ñîöèóìå;

- ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ âîñïèòàíèþ ó ìîëîä¸æè óáåæäåíèÿ î íåäîïóñòèìîñòè ðàñî-
âîé è íàöèîíàëüíîé äèñêðèìèíàöèè;

- îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû øêîëû è ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèé-
íûõ ïðåçåíòàöèé, ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ ó ìîëîä¸æè óâàæåíèÿ ê
íàðîäàì ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, èõ òðàäèöèÿì, îáû÷àÿì.

4. Ê 2011 ãîäó äîëæíà áûòü âíåäðåíà ñèñòåìà íîâûõ ìåòîäîâ
â óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà øêîëû, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò:

- óïðàâëåíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäîé îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñ ïîìîùüþ ìíîãîóðîâíåâîé êîìïüþòåðíîé ñåòè è
ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìîé áàçû äàííûõ;

- êîíòðîëü çà äèíàìèêîé êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì
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ÈÊÒ (ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åííî-
ñòè ó÷àùèõñÿ);

- ñîçäàíèå íîâûõ ìåòîäèê èíôîðìàòèçàöèè ó÷åáíîãî è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà óðîêàõ (êîìïüþòåðíûõ ïîðòôîëèî ïå-
äàãîãîâ), îðèåíòèðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèà è ÈÊÒ;

- óïðàâëåíèå âíåäðåíèåì ÈÊÒ â ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ íî-
âûõ ïðîãðàìì áàçîâûõ è ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ (ïðåäìåòîâ);

- ê 2011 ãîäó ñîçäàòü íîðìàòèâíî îáåñïå÷åííóþ ïðîãðàììó
îïòèìàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî è ìóëüòèìåäèéíîãî ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ. Òàêîé ïîäõîä äîëæåí ïîçâîëèòü
ýôôåêòèâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, êàê íà âíóòðèðàéîííîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ïðîôèëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (â ðàìêàõ åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà).

XII. Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
Ïðåäïîëàãàåòñÿ:
1. Âíåäðåíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

â ñèñòåìó æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû, êîòîðûå áóäóò íàöåëåíû íà
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ çàäà÷ ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ (ðåàëèçóåìûõ â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâåííî- ôèíàí-
ñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîëû).

2. Ñîçäàíèå ïàêåòà ìåòîäèê ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ çàï-
ðîñîâ (ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé â 4-õ è 9-õ êëàññàõ) è èíñòðóìåí-
òàðèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî
ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (âñå ñóáúåê-
òû øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè).

3. Ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ (íà áàçå
èíôîðìàòèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà), ñïîñîáñòâó-
þùèõ èíòåíñèôèêàöèè ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â
ðàìêàõ ñîçäàííîé ñèñòåìû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

4. Ïîñòàíîâêà íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
øêîëû, êîòîðûå ïîëó÷àò ñâîå îòðàæåíèå â òåêñòå íîâîé ðåäàêöèè ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà 2011-2016 ã.ã.

5. Ôîðìèðîâàíèå òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé:
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Â îòíîøåíèè ó÷àùèõñÿ:
1. Áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðèíöèïû èíäèâèäóàëèçàöèè è èíòåíñè-

ôèêàöèè ïðîöåññà ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ.
2. Áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû è òåõíîëîãèè,

ñòèìóëèðóþùèå ðîñò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ó÷à-
ùèõñÿ çà ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Áóäåò àêòèâèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ó÷åíè÷åñêèõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ äîëæíà áûòü îðèåíòèðî-
âàíà íà âûïîëíåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ øêîëû ïðîåêòîâ.

4. Áóäåò ñòèìóëèðîâàòüñÿ ó÷àñòèå äåòåé â ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, â ðàìêàõ ó÷åíè÷åñêîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áðèãàäû).

Â îòíîøåíèè ó÷èòåëåé:
1. Áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîé, òåõíî-

ëîãè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ.
2. Áóäåò ïîâûøåíà îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

3. Áóäåò àêòèâèçèðîâàíî ó÷àñòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
â ïðîåêòíî-äèàãíîñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ ðåîðãàíèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå.

Â îòíîøåíèè ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ:
1. Áóäåò ïîâûøåíà ðîëü Ïîïå÷èòåëüñêîãî è Óïðàâëÿþùåãî

ñîâåòîâ øêîëû â ðåàëèçàöèè ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè óï-
ðàâëåíèÿ.

2. Áóäåò ïîâûøåíà ðîëü ðîäèòåëåé íå òîëüêî â ôîðìèðîâàíèè èí-
äèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà ó÷àùèõñÿ, íî è âîçðàñòåò
èõ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

3. Áóäåò îòðàáîòàíà ìîäåëü è íîðìàòèâíàÿ áàçà ñîôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî äîïîëíèòåëüíûì
ïðîôèëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì.

4. Áóäåò àêòèâèçèðîâàíî ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì øêîëû.

Â îòíîøåíèè âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ:
1. Áóäåò ñôîðìèðîâàíà äîãîâîðíàÿ áàçà ïî öåëåíàïðàâëåííîé

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ øêîëû ïî ïðîôåññè-
ÿì, âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå òðóäà.
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2. Áóäåò ñôîðìèðîâàíà äîãîâîðíàÿ áàçà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, ñïîðòà è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû öåëåíàïðàâëåííîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ (íà áàçå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè).

3. Áóäåò ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà (â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ìóíèöèïàëüíîé øêîëû) ìåòîäèêà ïðèâëå÷å-
íèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

XIII. Êîíå÷íûé «ïðîäóêò» ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
Ê 2011 ãîäó â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-

íèÿ â øêîëå (ïîýòàïíîé è áîëåå óãëóáëåííîé ïðîôèëèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà) äîëæíà áûòü:

1. Ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà íîâàÿ êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ øêîëîé, îïèðàþùåéñÿ íà ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé íîðìàòèâíîé áàçû è ôîðìèðóþùåéñÿ â íîâûõ ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ.

2. Ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì ïëàíîìåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû, êàê ìíîãî-
ïðîôèëüíîãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà èíâåñòèöèé).

3. Ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïàðòí¸ðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ðàéîíà (ãîðîäà) â
ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî è ñîöèàëüíîãî çàêàçà øêîëå; â
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêå
øêîëüíèêîâ; â ðåàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Èíòåíñèôèöèðîâàí ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â øêîëå, ò.å. ðàöèî-
íàëüíî èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðåñóðñû, îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæå-
íèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Îáåñïå÷åíî âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàöåëåííîå íà
ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è ñîöèàëèçàöèþ ó÷àùèõ-
ñÿ â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

6. Îáåñïå÷åí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå åäèíñòâà åå ñîäåð-
æàíèÿ ñ çàäà÷àìè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

7. Âíåäðåíû çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè â ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.
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 Ïðèëîæåíèå 11

Ñòðóêòóðà1

 ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòà IV óðîâíÿ:
ýêñïåðèìåíòàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

(ïî À.Ñ. Ñèäåíêî  è  Ò.Ã. Íîâèêîâîé)

1. Òåìà ýêñïåðèìåíòà. Íàçâàíèå ýêñïåðèìåíòà.   Êàê íàçûâà-
åòñÿ ýêñïåðèìåíò?

2. Èñïîëíèòåëü ýêñïåðèìåíòà. Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, äîëæ-
íîñòü, çâàíèå.

3. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ýêñïåðèìåíòà èëè êîíñóëüòàíò. Ôà-
ìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, äîëæíîñòü, çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû, òåëåôîí.

4. Àêòóàëüíîñòü òåìû. Çàòðóäíåíèÿ, ïðîáëåìû, ïðîòèâîðå÷èÿ
ïðàêòèêè, èç êîòîðûõ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ýêñïåðèìåíòà ïî
äàííîé òåìå. ×òî íå óñòðàèâàåò, â ÷åì ñîñòîèò ïðîáëåìíàÿ ñèòó-
àöèÿ? ×òî õîòåëîñü áû èçìåíèòü? Ïî÷åìó äàííóþ ïðîáëåìó íóæ-
íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷àòü?

5. Èäåÿ ýêñïåðèìåíòà. Íàèáîëåå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè, íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàòîðà,
îáðàçå æåëàåìîãî èçìåíåíèÿ â ó÷åíèêå. Êàêîå îáñòîÿòåëüñòâî âû-
çûâàåò ó Âàñ ïîòðåáíîñòü â äåéñòâèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèÿ
â ó÷åíèêå? ×òî õîòèòå èçìåíèòü â ó÷åíèêå, çà ñ÷åò ÷åãî è êàê?

6. Çàìûñåë ýêñïåðèìåíòà. Êîíêðåòèçàöèÿ èäåè ýêñïåðèìåíòà
÷åðåç êîíêðåòíûå ôîðìû, ìåòîäû, ëîãèêó ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñîäåð-
æàíèé, ó÷åò êîíêðåòíûõ óñëîâèé êëàññà è ïð. Êàê âèäèòñÿ ïðî-
öåññ âîïëîùåíèÿ èäåè ýêñïåðèìåíòà?

Êàê âîïëîòèòü èäåþ ýêñïåðèìåíòà íà ïðàêòèêå?
7. Îáúåêò ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ. Ãðàíèöû èññëåäîâàíèÿ è èç-

ìåíåíèÿ ïðàêòèêè. ×òî èññëåäóåòñÿ?  Êàêîâû ãðàíèöû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ? Êàêîâà îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ïðàêòèêè?

8. Ïðåäìåò ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ. Ñâîéñòâà, îòíîøåíèÿ, ôóíê-
öèè, âûäåëÿåìûå â îáúåêòå; ÷àñòü îáúåêòà, ðàñêðûâàåìàÿ â äàí-
íîì ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè. Î ÷åì â îáúåêòå ýêñïåðè-

1×å÷åëü È.Ä., Íîâèêîâà Ò.Ã. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ì.: ÀÏÊ è
ÏÐÎ, 2004. 116 ñ.
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ìåíòèðîâàíèÿ áóäåò ïîëó÷åíî íîâîå çíàíèå? Íà ÷òî â îáúåêòå
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ áóäåòå âîçäåéñòâîâàòü? Êàê ðàññìàòðèâà-
åòñÿ îáúåêò, à èìåííî: êàêèå ñâîéñòâà, ÷àñòè, îòíîøåíèÿ, ôóíêöèè
âûäåëÿþòñÿ â îáúåêòå?

9. à) Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü.
á) Öåëü ýêñïåðèìåíòà. Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåííûé â ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèÿõ â ó÷àùèõñÿ,
ïîÿâèâøèõñÿ áëàãîäàðÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàçðàáîòêå. Îæèäàå-
ìûé ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëÿåìûé â ôîðìå: ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé, ðàçðàáîòîê óðîêîâ, ïëàíîâ, àâòîðñêèõ ïðîãðàìì, êîíöåïòó-
àëüíûõ ïîëîæåíèé.

Ïðèíöèïû, ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü óñëîâèé ïð. 

×òî õîòèòå èçìåíèòü â ó÷åíèêå?
Êàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè  õîòèòå âîñïèòàòü â Âàøåì ó÷åíèêå

çà ñ÷åò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äåéñòâèé, êàêèå ñïîñîáíîñòè õîòèòå
ðàçâèòü?

Êàêèå èçìåíåíèÿ â îáó÷åííîñòè ó÷åíèêà ïðåäïîëàãàåòå?
×òî õîòèòå ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü?
×òî õîòèòå ñîçäàòü â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà?
Êàêîé ðåçóëüòàò õîòèòå ïîëó÷èòü â ýêñïåðèìåíòå?
Êàêîå íîâîå çíàíèå ïðåäïîëàãàåòå ïîëó÷èòü â õîäå ýêñïåðè-

ìåíòà?
10. Çàäà÷è ýêñïåðèìåíòà. Äåéñòâèÿ ïî äîñòèæåíèþ ïðîìåæó-

òî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëè. Êàêèå
äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè
ýêñïåðèìåíòà?

Êàêèå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû íåîáõîäèìû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè?

Êàêèå øàãè íóæíî ñäåëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè?
11. Ãèïîòåçà ýêñïåðèìåíòà. Íàó÷íî-îáîñíîâàííîå ëîãè÷åñêîå

ïðåäïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ñïîñîáà è ðåàëèçàöèè èäåè è çàìûñ-
ëà ýêñïåðèìåíòà, ñîâîêóïíîñòü âîçäåéñòâèé, ñèñòåìà ìåð ïî ðåà-
ëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà, ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíî èçëîæåííàÿ ìîäåëü
íîâîââåäåíèÿ, çà ñ÷åò êîòîðîé îæèäàåòñÿ ïîëó÷èòü îïðåäåëåííóþ
ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. ×òî Âû áóäåòå
ïðîâåðÿòü?
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Â ÷åì ñîñòîèò Âàøå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, êàê âîçìîæíî ðåà-
ëèçîâàòü èäåþ è çàìûñåë ýêñïåðèìåíòà? Êàêèå óïðàâëÿþùèå âîç-
äåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàåòå ïî ðåàëèçàöèè çàäà÷ ýêñïåðèìåíòà? Êà-
êîé Âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìîäåëü íîâîââåäåíèÿ, ðåàëèçóåìàÿ âàìè
â ýêñïåðèìåíòå? Êàêîâû åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû è ñâÿçè? Íà
÷òî ïîâëèÿåò íîâîââåäåíèå?

12. Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé. Ñðåäñòâà îöåíèâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà: àíêåòû, òèïû èíòåðâüþ, òåêñòû êîíò-
ðîëüíûõ ðàáîò, òåñòû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû. Ñ ïîìîùüþ ÷åãî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîíòðîëü çà ðåçóëü-
òàòàìè ýêñïåðèìåíòà? Ñ ïîìîùüþ êàêîãî òèïà çàäà÷ èëè çàäàíèé
äëÿ ó÷àùèõñÿ áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêñïåðèìåíòà?

13. Êðèòåðèè îöåíêè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðèçíàêè èëè
ïàðàìåòðû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàçðàáîòêè. ×òî áóäåò îöåíèâàòüñÿ â õîäå
ýêñïåðèìåíòà, êàêèå ïðèçíàêè â èçìåíåíèè ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ?
Ïî êàêèì ïàðàìåòðàì áóäåò îòñëåæèâàòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ? Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ ôèêñèðîâàòü,
äèàãíîñòèðîâàòü, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ó÷àùèõñÿ?

14. Ñðîêè ýêñïåðèìåíòà. Âðåìÿ íà÷àëà è ïðåäïîëàãàåìîãî çàâåð-
øåíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñïåðèìåíòà?

15. Ïðîãíîç âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Çàìåäëåíèå
òåìïîâ ïðîõîæäåíèÿ òåì, îòêëîíåíèÿ îò áàçîâîãî êîìïîíåíòà ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è ïð.,
ïðîâîöèðóþùèå íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â ó÷àùèõñÿ.  Êàêèå âîç-
ìîæíû îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ?

16. Ñïîñîáû êîððåêöèè, êîìïåíñàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé-
. Óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ýêñïåðèìåíòàòîðà, óñò-
ðàíÿþùèå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Êàêèå êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ
ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýêñïåðèìåí-
òà? Êàê ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ?

17. Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
òèâ, ó÷àñòâóþùèé â ýêñïåðèìåíòå ïî äàííîé òåìå. Êòî ó÷àñòâóåò
â ýêñïåðèìåíòå?

18. Ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè. Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòåé âñåõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðèìåíòå. Êòî è
çà ÷òî îòâå÷àåò â ýêñïåðèìåíòå?
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19. Áàçà ýêñïåðèìåíòà. Ãðóïïà ó÷àùèõñÿ, êëàññ, ïàðàëëåëü
êëàññîâ, âñÿ øêîëà. Íà êàêîì êîíòèíãåíòå ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðè-
ìåíò?

20. Ìàñøòàá ýêñïåðèìåíòà. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñïåðèìåí-
òà ïî âðåìåíè è îõâàò ïî îáúåìó ìàòåðèàëà – îäèí óðîê, íåñêîëü-
êî óðîêîâ òåìû, ÷åòâåðòü, ãîä, íåñêîëüêî ëåò. Êàêîâ îáúåì ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà, ââîäèìîãî â ïîëå ýêñïåðèìåíòà, è êàêîâà åãî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü?

21. Òèï ýêñïåðèìåíòà. Êîíñòàòèðóþùèé, ïîèñêîâûé, ôîðìèðó-
þùèé. Êàêîé òèï ýêñïåðèìåíòà Âû îñóùåñòâëÿåòå?

22. Ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòà Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ýêñïåðèìåíòà,
åãî ñîñòîÿíèå: âíóòðèøêîëüíûé, èíäèâèäóàëüíûé èëè êîëëåêòèâ-
íûé; ìóíèöèïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî èëè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.
Êàêîâû èíäèâèäóàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðà íà ñòàòóñ
ýêñïåðèìåíòà?

23. Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà äëÿ ìàñ-
ñîâîé ïðàêòèêè. Ñòàòüÿ, îò÷åò, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, àâ-
òîðñêàÿ ïðîãðàììà, êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, óïðàâëåí÷åñêèå
ìîäåëè è ïð. Â êàêîé ôîðìå áóäóò îïèñàíû èòîãè ýêñïåðèìåíòà?

24. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ýêñïåðèìåíòà. Ïå-
ðå÷åíü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïåäàãîãîâ, óïðàâëåí-
öåâ, îáó÷àåìûõ. Êàêîâà îáåñïå÷åííîñòü ýêñïåðèìåíòà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè?
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